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“O declinio do sindicalismo e a vaga populista”

A tendencia para a congregagdo de grandes segmentos da classe trabalhadora ocidental em
torno de movimentos populistas tem sido amplamente debatida. Os estados do Rust Belt!
norte-americano foram decisivos para a vitoria de Donald Trump, e franjas da classe operaria
tém, de uma forma geral, dado o seu apoio a partidos politicos da extrema-direita em varios
dos paises europeus mais populosos. O populismo ndo ¢ um fendmeno homogéneo em todos
os paises. Existem diferengas entre paises do Sul da Europa e os do Norte, assim como entre
os do Leste e os do Ocidente. Mas o que ¢ significativo sao as semelhangas que o populismo
de direita apresenta tanto na Europa, como do outro lado do Atlantico: ambos procuram

ocupar espagos vazios.

Existem muitas explicagdes para estas vagas populistas, mas uma ¢ material — cada vez mais
pessoas nao tem a certeza que podem suportar a sua familia da maneira que desejariam.
Actualmente, economistas sugerem que esta incerteza ¢ o resultado do falhango do processo
de globalizagdo. A teoria classica economica diz-nos que a globaliza¢cdo ajuda muitas
pessoas, mas ¢ importante compensar aqueles que ficam a perder dentro deste mesmo
processo. A solugdo para o populismo seria entdo compensar as pessoas “esquecidas e
deixadas para tras”. Mas pelas minhas leituras de trabalhos académicos etnograficos e da
minha propria investiga¢ao no Reino Unido, chego a conclusdo que as pessoas querem muito
mais do que apenas compensagdes — as pessoas, acima de tudo, querem um trabalho de
qualidade e sentir que contribuem para a comunidade em que estdo inseridas. Mas entdo o

que podera ter acontecido para para chegarmos a este ponto?

John E. Kelly pode ajudar-nos a responder a esta questdo. No livro “Rethinking Industrial

Relations: mobilization, colectivism and long waves”, o autor argumenta que as identidades

I'NT: Cinto da Ferrugem em inglés, referente a um conjunto de areas anteriormente muito
industrializadas dos EUA, nas zonas do centro-oeste e Grandes Lagos. Rust remete para a
desindustrializacdo, declinio econémico e perda de populagdo.



colectivas sdo de importancia crucial, porque aumentam o poder dos trabalhadores que
normalmente estdo numa posi¢ao de desvantagem dentro da relagdo de emprego. A acgao
colectiva une os trabalhadores para construir uma visao e uma identidade que redesenham a
percepcao que os individuos tém sobre o seu poder associativo e as formas como podem usa-
lo para transformar o contexto, de acordo com os seus interesses. Sem accao colectiva, os
individuos concluirdo logicamente que organizarem-se pode ser demasiado incerto e, muito

provavelmente, infrutifero.

Outrora, os sindicatos cumpriam esta fun¢do essencial na sociedade: providenciando um
sentido de identidade e comunidade na qual se debatiam ideias e politica, e construindo
organizagdes locais de assisténcia social focadas na comunidade. Quando eram fortes, os
sindicatos actuavam nao s6 para o benficio dos seus membros, mas também para as suas
familias e das comunidades de classe trabalhadora nas quais viviam. Por exemplo, no inicio
do movimento trabalhista, quando apenas uma minoria da populagao do Reino Unido era
sindicalizada, estas institui¢cdes colectivas garantiam emprego, apoio na satde e assisténcia
social a toda a comunidade, bem como lojas e clubes cooperativos, e sociedades de instrugdo
e desportivas. Outro exemplo leva-nos até 1915, em Glasgow. Quando os proprietarios de
imoveis tentaram aumentar as rendas a populagdo de Glasgow, os sindicatos locais
envolveram-se intensamente na organizagdo dos arrendatarios, mulheres, trabalhadores e
socialistas, pelo bem comum. Esta luta ajudou de forma muito significativa a melhorar a

vida comunitaria (ver Castells, 1983%).

O movimento sindical ¢ também capaz de providenciar aconselhamento nos periodos
eleitorais. Sindicatos sdo frequentemente retratados como instituigdes que se limitam a
organizar greves com o objectivo de aumentar salarios € manter certas “regalias” para os
seus membros. No entanto, estes também representam um papel, bastante ignorado mas
importante, de uma sofisticada vocagdo educacional ao providenciar orientagdo intelectual e
criar redes locais para a classe trabalhadora. Os sindicatos politizam, educam e conduzem os
membros ao voto, de acordo com os interesses da comunidade, lembrando-lhes as conquistas
histdricas feitas pelos movimentos operarios, os beneficios da solidariedade de classe, bem
como as ameagas de divisionismo, intolerancia racial e xenofobia. A eleicdo de Barak Obama

em 2008 ¢ particularmente ilustrativa disto. Segundo um estudo publicado em 2016 pelo

2Castells, M. (1983). The city and the grassroots. London: Edward Arnold.



historiador Tymothy Minchin®, a Federacdo Americana do Trabalho — Congresso das
Organizagdes Industriais foi decisiva para dar a Obama a vantagem necessaria para ganhar
as elei¢des. O estudo demonstra que homens brancos que ndo pertenciam a sindicatos
votaram em John McCain; no entanto, homens brancos sindicalizados votaram
preferencialmente em Barack Obama. O estudo de Minchin mostra que os sindicatos
tentaram demonstrar aos seus membros que o Partido Democrata, ainda que com defeitos,
era o partido que melhor podia representar os seus interesses. No Reino Unido, o Comité de
Representagdo Trabalhista, que se tornou mais tarde no Partido Trabalhista, formou-se a
partir de sindicatos e partidos socialistas. Através do Partido Trabalhista, os sindicatos
contribuiram para restruturar a politica da classe trabalhadora a nivel nacional, ajudando a
estabelecer uma nova agenda politica baseada na garantia de servigos publicos e
redistribuicdo de rendimentos. Tais sinergias sdo ainda hoje uma realidade na politica
britanica actual [particularmente em tempos recentes, desde que Jeremy Corbyn se tornou

lider do Partido Trabalhista].

No entanto, na maioria dos contextos nacionais ocidentais, a influéncia e militancia sindical
estdo ultrapassadas. Nos Estados Unidos o numero de sindicaliza¢des desceu de 20% no
inicio da década de 1980, para quase 10% em 2015 (U.S. Bureau of Labor Statistics). Esta
tendéncia também pode ser observada em quase todos os paises europeus (ver Bamber,
Lansbury, Wailes and Wright, 2016*). Alguns académicos defendem que tal declinio resulta
de uma individualizagdao da sociedade ou da pacificacdo das relagdes entre patrdes e
trabalhadores’. Os exemplos das relagdes de trabalho individualizadas propagadas pela Uber
ou a Deliveroo dao peso a estes argumentos. No entanto, este paradigma de emprego sé se
tornou tao prevalente por causa da retirada activa do apoio do estado na relagdo de emprego,
levando a um processo de descolectivizagdo. Na maioria dos paises ocidentais, o estado
interveio ao longo do tempo para negar ao trabalhador acesso ao poder colectivo, logo,
aumentando proporcionalmente a arbitrariedade dos empregadores em determinar os termos

da relacdo de trabalho®. Um exemplo do Reino Unido inclui a restrigio a isengdo de
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responsabilidade civil por factos ilicitos e a regulagdo da organizagdo sindical interna, que
tém apresentado sérias dificuldades aos sindicatos na mobilizagdo para acgdes legais
colectivas. Uma série de grandes litigios — como o conflito entre a British Airways e o
UNITE em 2010 — tém ilustrado o peso dos requisitos processuais sobre os sindicatos, € a
prontiddo dos patrdes para solicitar [e dos tribunais para conceder] interdigdes a ac¢des de
greve com base em irregularidades menores nos procedimentos eleitorais. Além disso, a
consolida¢do das corporagdes, a financeirizagdo, e a omnipresenca das cadeias de
abastecimento levam as empresas aplicar praticas de tercearizacdo (outsourcing e
offshoring)’, resultando numa divisdo cada vez mais acentuada dos interesses da classe
trabalhadora. Estas actividades tém sistematicamente limitado o sindicalismo, tendo

repercussio na confianca do povo e na eficicia do colectivismo®.

Com efeito, o processo de descolectivizagdo e o consequente declinio do sindicalismo
produziram uma nova classe trabalhadora politicamente vulneravel, e tem sido claro quem
tem beneficiado disso. Sem representacdo politica, os movimentos operarios sdo apanhados
em crises de identidade, dando a extrema-direita a vantagem para explorar as suas
fragilidades. Falta hoje ao mundo do trabalho a sua propria identidade e um propdsito claro.
Sem organizagdes sindicais, os individuos de classe trabalhadora ficam a mercé de forgas
fora do seu controlo e tém de confiar noutros que lutem em seu nome. Se os sindicatos
abandonam (ou lhes ¢ negada) a posi¢cdo que outrora tomaram e ndo sdo capazes de
efectivamente organizar a classe trabalhadora, a voz colectiva dos trabalhadores sera
silenciada. Quando politicos populistas e demagogos propdem solucdes simples para
problemas complexos, nao ha ninguém para contrariar os seus argumentos de forma eficaz
e ao nivel da organizagdo de base. Politicos como Le Pen, Trump, Boris Johnson ou Nigel
Farage, Geert Wilders e muitos outros, apenas conseguiram devolver a voz a comunidades

deixadas para tras por décadas de descolectivizagao activa.

7 Cadeias de abastecimento involvem uma combinacio de actividades de produgio ou
transformagdo de recursos naturais € outros componentes num produto ou servigo que € fornecido
ao cliente final. Actualmente, estas cadeias de abastecimento estdo organizadas em torno de
complexas redes de empresas que subcontractam outras empresas mais especializadas, de forma a
diminuir custos de producdo e aumentar flexibilidade. Estas actividades sdo operacionalizadas
através de praticas de tercearizacao, ou em inglé€s, outsourcing e offshoring.
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