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7K:(+!$7F67+): J%(K!$7)+L 5! !9) -%-)K! !9) .7%6%8G FK: -)J9FK7+-+ %H FJ!7%K

%H !9) .FJ!)$7F F$) +!766 I%%$6G (K:)$+!%%:L @9) +I)J7)+ I$)+)K!6G 7KJ6(:): 7K

!9) +,-./(0+123% 8)K(+ 7KJ6(:) OL ]3]:<9X 6 1(/9N OL :-4+/93<494X 6

C.(9<23429<+/94 FK: 6 /+%9L @9) H7$+! ! % !GI)+ F$) $)+I%K+7.6) H%$ 21\W1m %H

)K!)$7J +,-./(0+123% 7KH)J!7%K+ P^F6M)$ 32 +/ 0W2[" j)!6)G 0WWR" ^F++)KFF$

0WWRSL

+,-./(0+123% F$) 0L4\[L1I- 6%K8 FK: 1LQ\1L4I-  7:) 8$F- K)8F!7 ) $%:+N

(+(F66G I%++)++7K8 F H6F8)66(- F! )FJ9 I%6) Pj)!6)G 0WWRSL @9) Q -F7K

+I)J7)+ F$) -7J$%F)$%I9767J FK: $)E(7$) %YG8)K J%KJ)K!$F!7%K+ %H 3\04m FK:

F O=Q J%KJ)K!$F!7%K %H 3\4mL 5+ F !9)$-%I9767J %$8FK7+-N OL ]3]:<9 9F+ FK

%I!7-F6 8$% !9 !)-I)$F!($) %H ZQnON  97J9 -FG $)H6)J! FK F:FI!F!7%K !%

9F.7!F! !)-I)$F!($)+ H%(K: 7K !9) 8(! %H  F$- .6%%:): 9%+!+ Pj)!6)G 0WWRSL

@9) +,-./(0+123% 8)K%-) +7U) 7+ +-F66N J%K!F7K7K8 FII$%Y7-F!)6G 0L[\0LR

?. %H 5@\$7J9 T,5 P= )K FK: A)FI)$ 0W20N O9FK8 FK: @FG6%$ 0WW1SN  97J9

-FG )YI6F7K !9) $)E(7$)-)K! H%$ J%-I6)Y -):7F H%$ 8$% !9 FK: !9)7$ 7KF.767!G

!% H)$-)K! JF$.%9G:$F!)+ FK: :)8$F:) J%-I6)Y +(.+!FKJ)+ Pd$7HH7!9+ FK:

#F$M)+ 0WW[SL

 



;KH)J!7%K  7!9 +,-./(0+123% 4--6 %JJ($+ -%+! %H!)K !9$%(89 7K8)+!7%K %H

J%K!F-7KF!): 67E(7: %$ H%%:N  7!9 FK 7KH)J!7 ) :%+) %H F+ H) F+ 411\211

%$8FK7+-+ P^F667+ 0WWZ" ^F6M)$ 32 +/ 0W2[SL @9) J67K7JF6 -FK7H)+!F!7%K+ %H !9)

:7+)F+) $FK8) H$%- +) )$) 7KH6F--F!%$G :7F$$9%)F !% 8)K)$F66G -76:N K%Kh

7KH6F--F!%$GN  F!)$G :7F$$9%)FL @9) H7$+! JF+) 7+ FJJ%-IFK7): .G FJ(!)

F.:%-7KF6 IF7KN %H!)K  7!9 H) )$ FK: 8)K)$F6 -F6F7+)L @97+ I$%8$)++)+ !%

I$%H(+) :7F$$9%)F  7!9 FK 7KJ(.F!7%K !7-) %H 0 !% R :FG+ (K!76 !9) +G-I!%-+

FII)F$ P^F++)KFF$ 0WWR" j)!6)G 0WWR" ^F6M)$ 32 +70W2[SL

>)6FI+) +G-I!%-+ -FG %JJ($ +) )$F6  ))M+ FH!)$ 7K7!7F6 7KH)J!7%KN .(! !9)+)

F$) 6)++ +) )$) !9FK !9%+) %.+)$ ): 7K7!7F66GL @9) 766K)++ JFK 6F+! H%$ -%$)

!9FK F  ))MN .(! 7+ K%$-F66G +)6H\67-7!7K8  7!9 J%-I67JF!7%K+ (KJ%--%K

Pj)!6)G 0WWRSN F6!9%(89 J%-I67JF!7%K+ F++%J7F!):  7!9 +,-./(0+123%

7KH)J!7%K 7KJ6(:) >)7!)$i+ +GK:$%-) Pl%9K+)K 32 +/ 0W23SN $)FJ!7 ) F$!9$7!7+

PD.$789! 32 +/ 0W2ZS FK: d(766F7K\XF$$) +GK:$%-) P567%+ 0WW2" FK X)6M(- 32

+/ Q110" 5K8 32 +/ 5PP5[6

<$%- +7-76F$7!7)+ !% %!9)$ )K!)$%IF!9%8)K+ FK: !9) !GI7JF6 -%!767!G %H

+,-./(0+123%X H%($ 7$(6)KJ) I$%I)$!7)+ 9F ) .))K $)J%8K7+):/ -%!767!GN

F:9)$)KJ)N 7K F+7%K FK: !%Y7K I$%:(J!7%K P^F++)KFF$ 0WWRN ^F6M)$ 32 +/

0W2[SL ?%!767!G 7+ $)E(7$): .G !9) .FJ!)$7F !% $)FJ9 F!!FJ9-)K! +7!)+ FK: H%$

I)K)!$F!7%K %H 7K!)+!7KF6 J)66+L 5:9)$)KJ) !% !9) )I7!9)67F6 +($HFJ) 7+ 7-I%$!FK!

H%$ J%6%K7+F!7%K FK: -FG 7KJ$)F+) 6%JF6 J%KJ)K!$F!7%K %H +)J$)!): .FJ!)$7F6

I$%:(J!+L 56!9%(89 7K F+7%K PI)K)!$F!7%KS 9F+ .))K 7:)K!7H7): 9< E9E( FK: 9<

E92%( PX6F+)$ 32 +/ 0W20" j%KM)6 32 +/ 0W2WSN 7K F+7%K 6) )6+ :)!)J!): 9< E92%(

F$) K%$-F66G 6% P6)++ !9FK 0m %H FII67): .FJ!)$7F 7K F:) F -%K%6FG)$ 7K J)66

Q



J(6!($)S PX6F+)$ 32 +/ 0W20SL @9)$)H%$)N !%Y7K I$%:(J!7%K I6FG+ FK 7-I%$!FK!

$%6) 7K +,-./(0+123% )K!)$7!7+ IF!9%8)K7J7!GL 5 .)!!)$ (K:)$+!FK:7K8

%H +,-./(0+123% !%Y7K+ -FG .) FJ97) ): .G F .$7)H 8)K)$F6 7K!$%:(J!7%K !%

.FJ!)$7F6 !%Y7K+L

238 40),%9/()1%0 )% & ()+,1 $ )%:10-

XFJ!)$7F6 !%Y7K+  )$) H7$+! :7+J% )$): 7K 0222N  9)K >%(Y FK: o)$+7K 7+%6F!):

!%Y7K+ H$%- ?9-C2C3%9+ 0+19//:4X  97J9 !9)G !)+!): %K 8(7K)F I78+  7!9 HF!F6

$)+(6!+L ^7!97K !9) H%66% 7K8 :)JF:) ! % -%$) !%Y7K+  )$) 7+%6F!):N KF-)6G

!)!FK(+ FK: .%!(67K(-L @9) :7+J% )$G %H .FJ!)$7F6 !%Y7K+ +!F$!): F K) H7)6: %H

+!(:G  9)$) 7Kk)J!7%K %H .FJ!)$7F6 J)66+ FK: !9)7$ I$%:(J!+ 7K!% FK7-F6+  F+

(+): !% 7K )+!78F!) )HH)J!+ FK: H7K: FK!7\+)$(- !9)$FI7)+L

@%Y7K+ F$) !9) I$7KJ7IF6 IF!9%8)K7J HFJ!%$+ %H -7J$%%$8FK7+-+ JF(+7K8

7KH)J!7%(+ :7+)F+)+L @9) !)$- 7!+)6H :)+J$7.)+ I$%:(J!+ %H -7J$%.7F6

-)!F.%67+- !9F! F$) 6)!9F6 !% J)66+ %$ FHH)J! !9)7$ H(KJ!7%K+ K)8F!7 )6G F! )$G

6% J%KJ)K!$F!7%K+ PXF6HFKU 32 +/ 0WW[SL

@9) !9$)) F.% ) -)K!7%K): !%Y7K+ :7+J% )$): 7K !9) 0W!9 J)K!($G F$)

)Y%!%Y7K+N  97J9 F$) -F7K6G I$%!)7K+ +)J$)!): 7K!% !9) +($$%(K:7K8 -):7(-

PX%E()! 32 +/ 0WW2SN  9)$)F+ )K:%!%Y7K+ F$) 67I%I%6G+FJJ9F$7:)+ -FM7K8 (I

IF$! %H !9) J)66  F66 %H 8$F-\K)8F!7 ) .FJ!)$7F PXF6HFKU 32 +/ 0WW[SL @9)

H(K:F-)K!F6 :7HH)$)KJ)+ .)! ))K !9) Q !GI)+ %H !%Y7K+ F$) K%! $)6F!): !%

 9)!9)$ !9)G F$) H%(K: 7K+7:) %$ %(!+7:) !9) .FJ!)$7F6 J)66N .(! !% !9)7$

J9)-7JF6 +!$(J!($)+ P5$.(!9K%!! 0WR2SL DY%!%Y7K+ F$) FK!78)K7J I$%!)7K+

3



I$%.F.6G  7!9%(! FKG K%K\I$%!)7K $)+7:()+N  9)$)F+ )K:%!%Y7K+ J%K+7+! %H F

67I7: -%7)!GN 67I7: 5L @97+ $)87%K 7+ J% F6)K!6G 67KM): !% F J%K+)$ ): 7KK)$\J%$)

%678%+FJJ9F$7:)N  97J9 7+ H%66% ): .G F 97896G F$7F.6) =\+I)J7H7J

I%6G+FJJ9F$7:) J9F7K PAF8$FK8) 32 +/ 0WW4" A)$%(8) 32 +/ Q11Q" OF$%HH 32 +/

Q11QSL @9) 67I7: 5 $)87%K 7+ $)+I%K+7.6) H%$ !9) )K:%!%Y7J7!G %H !9) -%6)J(6)

P#%Y!%K 0WW4SL @9) K%K\$)I)F!7K8 7KK)$\J%$) %678%+FJJ9F$7:) $)87%KN  97J9N

.)JF(+) 7! 7+ $)F+%KF.6G  )66 J%K+)$ ):N I$% 7:)+ !9) I%++7.767!G %H FK )I7!%I)

JFIF.6) %H 7K:(J7K8 FK FK!7.%:G %H .$%F: )K%(89 +I)J7H7J7!G !% J$%++\$)FJ!

FK!78)K7JF66G  7!9 !9) A#C %H -FKG :7HH)$)K! 8$F- K)8F!7 ) +!$F7K+ PD$$7:8) 32

+/ Q11Q" >F)!U FK: ^97!H7)6: Q11QSL

<7KF66GN !9) %(!)$\J%$)N %$ :7+!F6 I%6G+FJJ9F$7:) P>F)!U FK: ^97!H7)6: Q11QS %H

!9) =\I%6G+FJJ9F$7:) $)87%KN  97J9 7+ !9) %(!)$ -%+! IF$! %H !9) )K:%!%Y7K FK:

7+ !9)$)H%$) !9) -Fk%$ FK!78)K !F$8)!): .G 9%+! FK!7.%:G $)+I%K+)+ PD$$7:8) 32

+/ Q11QSL

DK:%!%Y7K+ F$) :)$7 ): H$%- !9) J)66  F66N I6FG7K8 FK 7-I%$!FK! IF$! 7K J)66

+($ 7 F6 FK: :7 7+7%KL @%Y7J7!G 7+ -7K7-F6 :($7K8 K%$-F6 .FJ!)$7F6 8$% !9 FK:

+78K7H7JFK! $)6)F+) 7K!% !9) +($$%(K:7K8 -):7(- $)E(7$)+ J)66 6G+7+ FH!)$

I9F8%JG!%+7+N J%-I6)-)K!\-):7F!): F!!FJM %$ .G FK!7.7%!7J !9)$FIG P^7667F-+

FK: O6F$M) 0WW2SL ]% ) )$N )Y%!%Y7K+ JFK .) +)J$)!): FK: FII)F$ 7K !9)

J(6!($) -):7(- :($7K8 !9) 6%8F$7!9-7J %$ :)J67K7K8 I9F+) %H 8$% !9L

])GK7K8)K P0WR1S +(88)+!): !9F! )Y%!%Y7K+ F$) 6)++ 9)F!\+!F.6) !9FK !9)

)K:%!%Y7K+ P:() !% J9)-7JF6 +!$(J!($)SN  97J9 F$) IF$!7J(6F$6G 6)++ !%Y7J !9FK

!9) )Y%!%Y7K+L

@9) I$7KJ7IF6 !%Y78)K7J IF!9%8)K7J .FJ!)$7F FK: !9)7$ )Y%!%Y7K+ JFK .) +))K 7K

!F.6) 0L0L



#:>H5 O1O1 &=??:;3 CB 9:@DCE587F >:F@5;7: :8A @D57; 5PC@CP78<1

(%.<30+123%9:, ?9-C2C3%9+3 T7I9!9)$7F !%Y7K 6)!9F6N

:)$-%K)J$%!7+7K8

5$.(!9K%!! 0WR2

T2+-C./(1(11:4 +:%3:4 F\!%Y7KN I\!%Y7KN

G\!%Y7K

6)!9F6N

:)$-%K)J$%!7+7K8N

9F)-%6G!7J

XF6HFKU 32 +/

0WW[

T2%3-2(1(11:4 -.(=3<34 +!$)I!%G6+7K 1N

+!$)I!%6G+7K C

JF$:7%\!%Y7JN

9F)-%6G!7J

?7!J9)66 0WW2

8+19//:4 +<2C%+194 J%-I6)YN %):)-F\

I$%:(J7K8 !%Y7K

F:)KG6F!) JGJ6F+) XF6HFKU 32 +/

0WW[

a90%9( 1C(/3%+3 )K!)$%!%Y7K :7F$$9%)F8)K7J dFK8(6G FK:

jF($0WW[

TC9=3//+ ?.43<23%9+3 9F)-%$$9F87K K)($%!%Y7KN

)K!)$%!%Y7K

X(J9FKFK FK:

#)F$J) 0WRW

N61(/9 ])F! 6F.76)eC!F.6)

)K!)$%!%Y7K+N )!J

:7F$$9%)F8)K7JN

JG!%!%Y7J

O9F$! 0WW2

T+/,(<3//+ 2.-C9,:%9:, CF6-%K)66F !%Y7K :7F$$9%)F8)K7JN

9F)-%6G!7J

dFK8(6G FK:

jF($0WW[

+,-./(0+123%]3]:<9 OF-IG6%.FJ!)$

!%Y7KN )!J

:7F$$9%)F8)K7JN

5T#\$7.%+G6F!)

^F++)KFF$

0WWR

4



@9) .7%6%87JF6 FJ!7 7!7)+ %H !%Y7K+ JFK .) +I)J7H7J FK: :7 )$+) \ -FKG !%Y7K+

JFK !F$8)! F K(-.)$ %H J)66 !GI)+N .(! +%-) $)+!$7J! F!!FJM+ !% F +7K86) J)66

!GI)L OG!%!%Y7J !%Y7K+N +(J9 F+ :7I9!9)$7F F\!%Y7K I$%:(J): K)J$%+7+  9)K

7Kk)J!): 7K!% !9) +M7K P5$.(!9K%!! 0WR2SL =!9)$ !%Y7K+ F$) K%! K)J$%!7J .(!

I$%:(J) %):)-F+ FK:e%$ 9F)-%$$9F8) FH!)$ 7Kk)J!7%K 7K!% !9) +M7K 36=6

FK!9$FY !%Y7K FK: J9%6)$F !%Y7K PX$F++7)$ FK: ?%JM Q110SL @9) :G+)K!)$G

!%Y7K 7+ K)($%!%Y7J FK: 9F+ K% )HH)J! %K !9) +M7K P]F7k% 32 +/ 0W[2" XF6HFKU 32

+/ 0WW[SL @%Y7K+ !9F! 9F)-%7G+) $): .6%%: J)66+ F$) JF66): %YG8)K\6F.76)

9F)-%6G+7K+N  97J9 7KJ6(:) +!$)I!%6G+7K = P?7!J9)66 0WW2SL =!9)$ !%Y7K+ F$)

MK% K !% FJ! %K !9) 9(-FK 8(!N H%$ )YF-I6) !9) +!FI9G6%J%JJF6 )K!)$%!%Y7K

JF(+)+ )-)+7+ FK: J9%6)$F !%Y7K+ JF(+) :7F$$9%)FL @97+ JFK .) HF!F6N FK:

+(JJ)++H(6 !$)F!-)K! $)E(7$)+ )HH)J!7 ) $)9G:$F!7%K FK: FK!7.7%!7J

F:-7K7+!$F!7%K !% :)J$)F+) :7+)F+) :($F!7%K Pp9FK8 32 +/ 0WWR" XF6F.FK FK:

>F+%%6G Q111SL

#%!)K! K)($%!%Y7K+ +(J9 F+ !9%+) H$%- /(42%9?9:, 0(2:/9<:, FK: OL 232+<9

9F ) J9F$FJ!)$7+!7J IF$F6G!7J FJ!7%K+N 7-I6G7K8 FJ!7%K %K K)$ %(+ !7++() 7K F

K%K\:)8$F:F!7 ) -FKK)$ P])GK7K8)K 0WR1" l%9K+%K FK: X$F:+9F Q110SL

@9) J6F++7H7JF!7%K %H .FJ!)$7F6 !%Y7K+ 7+ F J%-I6)Y I$%J)++ :() !% !9)

I9G+7%6%87JF6 ) )K!+ $)6) FK! !% !9)7$ +GK!9)+7+ FK: $)6)F+)L @9) !%Y7K+ JFK

.) 8)K)$F66G J6F++7H7): 7K!% H%($ 8$%(I+ FJJ%$:7K8 !% !9)7$ J)66(6F$ 6%JF!7%K/

0L R<2%+1.2(-/+4,91 -%(239< 2()9<4 (D =%+,"<3=+29E3 0+123%9+X +(J9 F+ C(/3%+

)K:%!%Y7K+ FK: TC9=3//+ K)($%!%Y7K+L @9)+) !%Y7K+ F$) +!$%K86G 67KM): !% !9)

.FJ!)$7F6 J)66  F66 FK: F$) K) )$ $)6)F+): 7K!% !9) J(6!($) -):7(- :($7K8 !9)

FJ!7 ) I9F+)+ %H 8$% !9 PX(J9FKFK FK: #)F$J) 0WRWSL 5II)F$FKJ) %H !9)

"



)K:%!%Y7K+ 7K !9) -):7(- FH!)$ J)66 6G+7+ +(88)+!+ 6%JF!7%K 7K !9) JG!%I6F+- F+

%II%+): !% !9) J)66  F66 P5$.(!9K%!! 0WR2SL

QL (,-/3) /9-(-(/.4+11C+%9?3_-%(239< 2()9<4 (D 2C3 13// B+//4 (D =%+,"

<3=+29E3 0+123%9+6 @9)+) !%Y7K+ F$) I$%:(J): .G N<23%(0+123%9+13+36 @9)G

F$) J%K+!7!()K! IF$!+ %H !9) .FJ!)$7F6 J)66  F66 FK: !9(+ F$) 6%JF!): F! !9)

+($HFJ) %H !9) %$8FK7+-L @9) )K:%!%Y7K+ F$) +!$7J!6G J)66\.%(K:N IF$!7J(6F$6G

:($7K8 !9) 6%8F$7!9-7J I9F+) %H !9) 8$% !9 JGJ6) Pj%66)$ 32 +/ 0WWZ" AF8$FK8)

32 +/ 0WW4SL

3L K%:3 -%(239< 3)(2()9<46 @9) !%Y7K+ 9F ) J9F$FJ!)$7+!7J+ +(J9 F+ +GK!9)+7+

FK: $)6)F+) 7K!% !9) -):7(- .G FJ!7 )6G 8$% 7K8 J)66+N K% 7KJ$)F+) 7K !%Y7K

6) )6+ 7K !9) +!F!7%KF$G I9F+)N FK: K)86787.6) 7K!$FJ)66(6F$ J%KJ)K!$F!7%K+ %H

!%Y7KL @9) !%Y7K+ JFK .) $)6)F+): 7--):7F!)6G FH!)$ 8$% !9 %$ FH!)$ F 6F8

I)$7%: PXF6HFKU 32 +/ 0WW[" 5$.(!9K%!! 0WR2SL

ZL  %(239< 2()9<4 B92C 0(2C 9<2%+13//:/+% +<? 3)2%+13//:/+% /(1+29(< ?:%9<=

/(=+%92C,91 =%(B2C -C+436 @9)+) !%Y7K+ F$) H%(K: 7K !9) 8$F-\I%+7!7 )

/(42%9?9:, .FJ!)$7FL ;K !97+ JF+)N 6F$8) F-%(K!+ %H !9) !%Y7K+ FJJ(-(6F!)

7K!$FJ)66(6F$6G :($7K8 !9) 6%8 I9F+)L 5! !9) +F-) !7-)N +78K7H7JFK! E(FK!7!7)+ %H

!9)+) !%Y7K+ -FG .) H%(K: 7K !9) -):7(-L O)66+ 8$% K .)G%K: !9) 6%8 I9F+)

$)6)F+) 6F$8) F-%(K!+ %H !9) !%Y7K 7K!% !9) -):7(- $):(J7K8 7K!$FJ)66(6F$

6) )6+ %H !9) !%Y7K P5$.(!9K%!! 0WR2SL

+



238323 $101( $ +55+()- %5 +0)+,1( " )6%7+0 105+()1%03

@9)$) 9F ) .))K F K(-.)$ %H J67K7JF6 +!(:7)+ %K !9) )HH)J!+ %H .FJ!)$7F6 !%Y7K+

FK: !9) +G-I!%-+ !9)G 7K:(J)L ;K FK 5(+!$F67FK +!(:G %H 3 JF+)+ %H

9F)-%6G!7J ($F)-7J +GK:$%-)N N61(/9 +!$F7K+  )$) 7+%6F!): H$%- %K) IF!7)K!

P?76)+ 32 +/ 0WW[SL ;K FK F!!)-I! !% 7:)K!7HG !9) IF!9%8)K+ 7K IF!7)K! H%%:

+%($J)+N TC9=3//+"67M) !%Y7K+  )$) H%(K: 7K 6%JF6 .(!J9)$ -)F!+N .(! K% -F!J9

 F+ -F:)  7!9 IF!7)K! +!%%6 +F-I6)+L DK 7$%K-)K!F6 HFJ!%$+  )$) F6+%

!9%(89! !% .) F J%K+7:)$F!7%K 7K F +,-./(0+123% 7KH)J!7%KL @9) 7KJ7:)KJ) %H

!9) :7+)F+) 7+ !9%(89! !% .) :)I)K:)K! %K !9) H$)E()KJG %H -)F! !)+!7K8 H%$

TC9=+"67M) !%Y7K+ ; FK: ;; FK: F::7!7%KF6 ):(JF!7%KF6 FK: $)+)F$J9 I$%8$F--)+

P?76)+ 32 +/ 0WW[SL

;K F +!(:G 7K )+!78F!7K8 !9) I$) F6)KJ) %H J67K7JF6 -FK7H)+!F!7%K+ I$)+)K! 7K

5(+!$7FK J976:$)KN Q21 IF!7)K!+  )$) FKF6G+): H%$ !9) I$)+)KJ) %H H$)) HF)JF6

TC9=+ !%Y7K+ PC!YS 0 FK: Q (+7K8 FK )KUG-) 7--(K%F++FG PD;5S FK: F6+% .G

J(6!($) %K +%$.7!%6 ?FJO%KM)G F8F$ P566)$.)$8 32 +/ 0WW[SL <($!9)$ !)+!7K8 %H

D;5 I%+7!7 ) +I)J7-)K+ 7KJ6(:): F JG!%!%Y7J7!G F++FGN #O> FKF6G+7+ FK: F

J%6%KG 9G.$7:7UF!7%K !)+!L @9) F8F$ J(6!($) $) )F6): 3 N61(/9 +!$F7K+ 7K +!%%6

+F-I6)+L 5 H($!9)$ +7Y +F-I6)+  )$) H%(K: I%+7!7 ) .G D;5N FK: FKF6G+7+ %H

+!%%6+ H%$ F F$7)!G %H )K!)$7J IF!9%8)K+ $) )F6): !9F! N61(/9 I$%:(J): TC9=+"

67M) !%Y7K+ FK:  F+ !9) !97$: -%+! J%--%K .FJ!)$7F6 IF!9%8)KL @9) F )$F8)

F8) %H J976:$)K +(HH)$7K8 H$%- C978F !%Y7K\I$%:(J7K8 N61(/9 PC@DOS \7K:(J):

:7F$$9%)F  F+ QRL[ -%K!9+L T+/,(<3//+ FK: +,-./(0+123% 7KH)J!7%K+  )$)

F++%J7F!):  7!9 G%(K8)$ J976:$)K 7K 8)K)$F6N  9)$)F+ $%!F 7$(+ 7KH)J!7%K+  )$)

F++%J7F!):  7!9 %6:)$ J976:$)K P566)$.)$8 32 +/ 0WW[" @)$Fk7-F 32 +/ 0WWWSL

,



5K ;!F67FK !)F- +!(:7): [02 J976:$)K  7!9 7KH)J!7%(+ :7F$$9%)F FK: 034 J%K!$%6+

H%$ !9) I$)+)KJ) %H 7$F6N .FJ!)$7F6 FK: IF$F+7!7J )K!)$7J IF!9%8)K+ POFI$7%67 32

+/6X 0WW[SL B+7K8 8)K) I$%.)+ +I)J7H7J !% :7HH)$)K! 7$(6)KJ) HFJ!%$+N !9)G

7:)K!7H7): :7F$$9%)F8)K7J N61(/96 <$)) .FJ!)$7F6 !%Y7K+  )$) F6+% 7:)K!7H7): 7K

4Wm %H J976:$)K  7!9 :7F$$9%)F FK: 01LZm %H F+G-I!%-F!7J J%K!$%6+N (+7K8 J)66

J(6!($) JG!%!%Y7J7!G F++FG+ %K +!%%6 H76!$F!)+L @9) -F7K F8)K!+ F++%J7F!):  7!9

!9) :7+)F+)  )$) $%!F 7$(+)+ PQ3L[mSN T+/,(<3//+ P0WLQmS FK:

+,-./(0+123% PRLWmSN !9) 6F!!)$ .)7K8 97896G F++%J7F!):  7!9 %(!IF!7)K!+L

+,-/.(0+123% 7KH)J!7%K+  )$) H%(K: !% .) I$):7J!F.6) !9$%(89 !9) I$)+)KJ)

%H .6%%: FK:e%$ 6)(M%JG!)+ 7K +!%%6 +F-I6)+L @9) I$)+)KJ) %H :7F$$9%)F8)K7J

N61(/9X TC9=3//+ D/3)<3%9X b3%49<9+ 3<23%(1(/9291+X %.42(4-(%9?9:, FK: A9+%?9+

 F+ F6+% %.+)$ ): 7K F +-F66 K(-.)$ %H IF):7F!$7J IF!7)K!+ POFI$7%67 32 +/

0WW[SL @9) $)+(6!+ %H +(J9 J67K7JF6 +!(:7)+ JFK .) (+): H%$ I6FKK7K8 +!$F!)87)+

!% I$) )K! FK: J%K!$%6 :7F$$9%)F6 :7+)F+)+ 7K !9) H(!($)L

@9)+) FK: %!9)$ K) :7+J% )$7)+ F$) 97896G 7-I%$!FK! J%K+7:)$7K8 !9) HFJ! !9F!

-7J$%.7F6 :7+)F+)+ J%K!7K() !% .) F 6)F:7K8 JF(+) %H -%$.7:7!G FK: -%$!F67!G

 %$6: 7:)L DI7:)-7%6%87JF6 +!(:7)+ I$):7J! !9F! !9)7$ 7KJ7:)KJ)  766 7KJ$)F+)

F+ !9)  %$6: I%I(6F!7%K 8$% +L

C) )$F6 K) H7)6:+ %H $)+)F$J9 9F ) .))K :) )6%I): !% 7KJ$)F+) %($

MK% 6):8) %H -7J$%.7F6 IF!9%8)K)+7+ PA)) Q111SN +(J9 F+ +!(:7)+ %K !9)

-%6)J(6F$ .F+7+ %H :7+)F+)+ !9$%(89 !9) 8)K)!7J -FK7I(6F!7%K %H IF!9%8)K+N

H%$ )YF-I6) TC9=3//+ FK: T+/,(<3//+6

<%$ )YF-I6)N K) !)J9K7E()+ 9F ) .))K :) )6%I): !% +!(:G !9) .FJ!)$7F F!

!9) J)66(6F$ FK: -%6)J(6F$ 6) )6+N +(J9 F+ :)!)J!7%K %H 7$(6)KJ) HFJ!%$+ 9< E9E(

P(+7K8 -)!9%:+ +(J9 F+ +)K+7!7 ) 7-F87K8 +G+!)-+ H%66% 7K8 H6(%$)+J)K!

%



I$%!)7K )YI$)++7%KSL ?%6)J(6F$ !)J9K7E()+ 9F ) .))K (+): !% 7:)K!7HG 8)K)+

7K:(J): 7K 9< E9E( .FJ!)$7F6 7KH)J!7%K .(! K%! 7K 9< E92%( +7!(F!7%K+L @9)

J%K!7K(7K8 :) )6%I-)K! %H 9< E92%( +G+!)-+ F6%K8  7!9 !)J9K7E()+ +(J9 F+

H6(%$)+J)KJ)N J%KH%JF6N 7:)% )K9FKJ): FK: )6)J!$%K -7J$%+J%IG 7+ I$% 7K8

)$G (+)H(6N !%8)!9)$  7!9 K) -)!9%:+ +(J9 F+ !9) F.767!G !% 8)K)$F!) FK:

)YI$)++ !$FK+:%-7KFK! K)8F!7 ) H%$-+ %H K(-)$%(+ JG!%+M)6)!%K

$)F$$FK8)-)K!+ FK: +78KF667K8 IF!9 FG+ P<7K6FG FK: O%++F$! 0WWRSL

<%$ )YF-I6)N +(J9 FII$%FJ9)+ F7:): !9) :7+J% )$G !9F! .FJ!)$7F +(J9 F+

T+/,(<3//+ FK: TC9=3//+ 7KH)J! -F--F67FK J)66+ .G -7-7JM7K8 !9) FJ!7%K %H

)I7:)$-F6 8$% !9 HFJ!%$ PDd<SN !9(+ 7K:(J7K8 -)-.$FK) $(HH67K8 FK: FJ!7K

I%6G-)$7+F!7%KL @9) -)-.$FK) $(HH67K8 7+ 7K %6 ): 7K !9) 7K!)$KF67+F!7%K %H !9)

.FJ!)$7F PO%++F$! 32 +/ 0WW[" @$FK aFK ,97)( FK: CFK+%K)!!7 0WWW" X%($:)!\

C7JF$: FK: aFK ,97)( 0WWWSL

5K%!9)$ +G+!)- %H 7KH)J!7%KN !9$%(89 !9) :7+$(I!7%K %H !9) JG!%+M)6)!%K FK:

J)66(6F$ +78KF6 !$FK+:(J!7%K 7+ JF$$7): %(! .G b3%49<9+6 @9) .FJ!)$7F +)J$)!)

o%I I$%!)7K+ F+ IF$! %H F !GI) ;;; +)J$)!7%K +G+!)-L =KJ) 7K J%K!FJ!  7!9 !9)

9%+! J)66+ !9) o%I I$%!)7K+ F$) 7Kk)J!): 7K!% !9) J)66 FK: 9F6! I9F8%JG!%+7+L

@9) o%I I$%!)7Ki+ +I)J7H7J !F$8)! +7!) 7+ (KMK% KN .(! !9)G :% :7+$(I! !9) FJ!7K

JG!%+M)6)!%K %H 7KH)J!): J)66+L @9) I$%!)7K+ +9% 9%-%6%8G  7!9 )Y%)KUG-)

C H$%-  43:?(,(<+4 +3%:=9<(4+X  97J9 -%:7H7)+ +-F66 d I$%!)7K+ 7K %6 ): 7K

!9) $)8(6F!7%K %H !9) FJ!7K K)! %$M PXF$.7)$7 Q111SL @9$%(89 o%I 7K!)$H)$)KJ)

 7!9 I9F8%JG!%+7+ !9) .FJ!)$7F JFK $)-F7K )Y!$FJ)66(6F$N F66% 7K8 +($ 7 F6 FK:

-(6!7I67JF!7%K P<7K6FG FK: O%++F$!N 0WWRSL

 !



O1I1I1 H787F:H 5BB5F@< CB  !"#$%& ()+, -"" 78B5F@7C81

5 +!(:G F-%K8+! !9) BLCL -767!F$G .F+): 7K @9F76FK:N  9)$) +,-./(0+123% 7+

!9) 6)F:7K8 JF(+) %H !$F )66)$i+ :7F$$9%)FN J%-IF$): -7J$%.7%6%87J H7K:7K8+ 7K

0[W I)$+%KK)6  7!9 FJ(!) :7F$$9%)F  7!9 RR F+G-I!%-F!7J +(.k)J!+L

+,-./(0+123%  F+ H%(K: !% .) +!$%K86G F++%J7F!):  7!9 :7+)F+) P0 7K 3RSN

 7!9 F -%$) +) )$) J67K7JF6 I$)+)K!F!7%KN FK: W[m %H 7+%6F!)+ +9% 7K8

J7I$%H6FY7K $)+7+!FKJ) 9< E92%( PCFK:)$+ 32 +/ Q11QSL @9) IFI)$ 97896789!): !9)

7-I%$!FKJ) %H +,-./(0+123% 7KH)J!7%K F+ F -Fk%$ JF(+) %H +) )$) !$F )66)$i+

:7F$$9%)FN FK: F6+% 766(+!$F!): !9) 8F7K7K8 I$%.6)- %H :$(8\$)+7+!FK! +!$F7K+

FK: F++%J7F!): !$)F!-)K! I$%.6)-+L

@97+  %$$G7K8 !$)K:  F+ F6+% 97896789!): 7K F IFI)$ .G 5F$)+!$(I FK: DK8.)$8

PQ110SN  9% +(88)+!): !9F! FK!7\-7J$%.7F6 $)+7+!FKJ) 9F+ )-)$8): F-%K8

+,-./(0+123% F+ F J%K+)E()KJ) %H FK!7-7J$%.7F6 F8)K!+ 7K H%%: FK7-F6

I$%:(J!7%KL D6F.%$F!7K8N !9F! $)+7+!FKJ) !% H6(%$%E(7K%6%K)+ FK: -FJ$%67:)+ 7+

-):7F!): .G J9$%-%+%-F6 -(!F!7%K+ FK: $)+7+!FKJ) !% %!9)$ FK!7-7J$%.7F6

F8)K!+ 7+ -):7F!): .G FJE(7$): $)+7+!FKJ) 8)K)+ P%$787KF!7K8 H$%- .%!9 8$F-

I%+7!7 ) FK: K)8F!7 ) .FJ!)$7F6 +I)J7)+SL

;K F JF+) $)I%$! 7K %6 7K8 F IF!7)K!  9% 9F: FJE(7$): 7--(K%:)H7J7)KJG

+GK:$%-)N F -(6!7\:$(8 $)+7+!FK! +,-./(0+123% D32:4 7KH)J!7%K I$% ): HF!F6N

$)+(6!7K8 7K J%-I67JF!): +G-I!%-+N +(J9 F+ 9GI)$+I6)K7+-N +I6)K7J 7KHF$J!7%K

FK: 97+!7%JG!7J 9GI)$I6F+7F  7!9 9F)-%I9F8%JG!%+7+L DHH)J!7 ) !9)$FIG  F+

:)6FG): :() !% -(6!7\:$(8 $)+7+!FKJ) FK: !9) I$%6%K8): 7KH)J!7%KeFK!78)K7J

+!7-(6F!7%K I$%-%!): +I6)K%-)8F6G FK: 9GI)$+I6)K7+- P5K+!)F: 32 +/ Q110SL

C7-76F$ $)+(6!+  )$) H%(K: 7K F +!(:G J%-IF$7K8 ];a\7KH)J!): IF!7)K!+ FK:

K%K\];a\7KH)J!): +(.k)J!+L ^9)$) +,-./(0+123% 7KH)J!7%K %H ];a\7KH)J!):

  



IF!7)K!+  F+ H%(K: !% .) %H!)K +) )$)N :).767!F!7K8 H).$76) 766K)++N $)E(7$7K8

-(6!7I6) FK: I$%6%K8): FK!7.7%!7J !9)$FIGL ^9)$)\F+ 7K K%K\];a\7KH)J!):

IF!7)K!+N !9) 766K)++  F+ FK FJ(!) %K+)! %H H) )$ F++%J7F!):  7!9 +)6H\67-7!7K8

)K!)$7!7+N  7!9 H) )$ $)+%6 7K8 $FI7:6G  7!9 FK!7.7%!7J !$)F!-)K! P@)) FK: ?7kJ9

0WW2SL

23; <%$+(/$ , & -1- %5 )%:10  ()1%0

@%Y7K+ JFK .) J6F++7H7): 7K!% !9$)) -F7K :7 7+7%K+N FJJ%$:7K8 !% !9)7$ +I)J7H7J

+7!)+ %H FJ!7%K  7!97K !9) 9%+! J)66L @9) H7$+! 8$%(I %H !%Y7K+ FJ! %K !9) I6F+-F

-)-.$FK)N  9)$) !9)G 7K!)$H)$)  7!9 !$FK+-)-.$FK) +78KF667K8 IF!9 FG+L

@%Y7K+ 7KJ6(:): 7K !97+ 8$%(I F$) !9) 9)F!\+!F.6) )K!)$%!%Y7K C@ PH$%- N61(/9[

 97J9 FJ!+ %K !9) !$FK+-)-.$FK) )KUG-) 8(FKG6F!) JGJ6F+) 7K 7K!)+!7KF6 J)66+

PO9F$! 0WW2SL @9) +)J%K: 8$%(I %H !%Y7K+ F6!)$ -)-.$FK) I)$-)F.767!GN H%$

)YF-I6) I%$)\H%$-7K8 !%Y7K+ %H !9) +!$)I!%6G+7K = HF-76G PX9FM:7 32 +/ 0WW2SL

@9) !97$: 8$%(I %H !%Y7K+ FJ! 7K+7:) !9) J)66 .G !F$8)!7K8 +I)J7H7J JG!%+%67J

J%-I%K)K!+ FK: -%:7HG7K8 !9)- )KUG-F!7JF66G P@9)6)+!F- FK: <6%$7K 0WWZSL

@9)+) !%Y7K+ JFK .) H($!9)$ :7 7:): 7K!% JF!)8%$7)+ FJJ%$:7K8 !% !9)7$

)KUG-F!7J FJ!7 7!GL @9) !%Y7K+ F$) -%+! I%!)K! !9$%(89 !9)7$ JF!F6G!7J FJ!7%K+

FK: JFK %H!)K $)+(6! 7K J9FK8)+ 7K !9) JG!%+M)6)!%K %$ J)66 +78KF667K8 IF!9 FG+

P<7K6FG FK: O%++F$!N 0WWRSL

 #



23;32 =>?@,1&%-#$ )1%0

@9) -Fk%$7!G %H 5T#\$7.%+G6F!7K8 !%Y7K+ FJ! %K d@#\.7K:7K8 I$%!)7K+ Pj$()8)$

FK: XF$.7)$7 0WW4SL 5+ -)K!7%K): )F$67)$ P+)J!7%K 0LQSN a90%9( 1C(/3%+3

I$%:(J)+ !9) J9%6)$F !%Y7K PO@S  97J9  F+ H7$+! :)-%K+!$F!): 7K J)66\H$))

J(6!($) H76!$F!)+ PT) 0W4WS FK:  F+ ) )K!(F66G I($7H7): P<7KM)6+!)7K FK:

A%+IF67(!% 0W[WSL @9) !%Y7K .)6%K8+ !% !9) .FJ!)$7F6 HF-76G %H 5T#\

$7.%+G6F!7K8 !%Y7K+N  97J9 JF!F6G+) !9) !$FK+H)$ %H !9) 5T#\$7.%+) I%$!7%K %H

,5T !% F K(J6)%I9767J FJJ)I!%$L O@ +I)J7H7JF66G FJ!+ %K 5$8\Q10 7K !9) 8(FK7K)

K(J6)%!7:) .7K:7K8 +(.(K7! %H !9) +!7-(6F!%$G $)8(6F!%$ %H F:)KG6 JGJ6F+)

Pd+FS P?%++ FK: aF(89FK 0W22SL @9$%(89 !9) (+) %H O@ FK: %!9)$ 5T#\

$7.%+G6F!7K8 !%Y7K+N F K(-.)$ %H I$%!)7K+ P5T#\$7.%+G6F!7%K HFJ!%$+ q5><+rS

9F ) .))K 7:)K!7H7): !9F! +9% J$7!7JF6 $%6)+ 7K 7K!$FJ)66(6F$ )+7J(6F$ !$FK+I%$!L

5 K(-.)$ %H .FJ!)$7F6 !%Y7K+ F$) +!$(J!($F66G $)6F!): !% O@N +(J9 F+ !9) 9)F!\

6F.76) N61(/9 )K!)$%!%Y7K+N  97J9 J%K+7+! %H F +7K86) JF!F6G!7J 5 +(.(K7! FK: H7 )

X +(.(K7!+ PdFK8(6G FK: jF($ 0WW[SL 5K%!9)$ )YF-I6) %H FK %678%-)$7J !%Y7K

7+ !9) -3%2:4494 !%Y7K P#@S +)J$)!): .G 8(%?323//+ -3%2:44946 #@ 9F+ !9) -%+!

J%-I67JF!): +!$(J!($) %H !9) F$7%(+ .FJ!)$7F6 !%Y7K+ MK% K !% :F!) PA%J9! FK:

5K!%7K) 0WWRSL ;! 7+ F -)-.)$ %H !9) 5\X HF-76G %H !%Y7K+N .(! 7+ -F:) (I %H 4

:7HH)$)K! +(.\(K7!+ PC0\C4SN  9)$) C0 7+ !9) 5 P)KUG-)S -%7)!G FK: CQ\C4 F$)

!9) X P$)J)I!%$\.7K:7K8S :%-F7KN J%KK)J!): .G 7K!)$-%6)J(6F$ :7+(6I97:)

.%K:+ P5K!%7K) FK: A%J9! 0WW1SL ?%K%-)$7J I$%!)7K 5T#\$7.%+G6F!7K8 !%Y7K+

7KJ6(:) !9) :7I9!9)$7F !%Y7K H$%- (%.<30+123%9:, ?9-C2C3%9+3 FK: )Y%!%Y7K 5

PD@5S H$%-  43:?(,(<+4 +3%:=9<(4+6 @9)+) !%Y7K+ 5T#\$7.%+G6F!)

)6%K8F!7%K HFJ!%$ QN 6)F:7K8 !% 7K97.7!7%K %H I$%!)7K +GK!9)+7+ FK: J)66 :)F!9

 -



Pp:FK% +MF7F )! F6 Q111" #F+!FK FK: <7!Ud)$F6: 0W2W" oF!)+ FK: ?)$$766

Q110SL

O@ 7+ FK 2Z MTF I$%!)7K J%K!F7K7K8 FK 5 +(.(K7! FK: H7 ) X +(.(K7!+ PA)KJ)$

Q110SL @9) X +(.(K7!+ H%$-+ F I)K!F-)$7J $7K8 !%  97J9 !9) 5 +(.(K7! 7+

FKJ9%$):L =K) HFJ) %H !97+ $7K8 J%K!F7K+ H7 ) .7K:7K8 +7!)+ H%$ 8FK867%+7:)

d?0N  97J9 7+ !9) -F--F67FK J)66 +($HFJ) .7K:7K8 +7!) H%$ O@L @9$%(89 FK

(KMK% K -)J9FK7+-N .7K:7K8 %H !9) I)K!F-)$ $)+(6!+ 7K )K:%JG!%+7+ %H !9)

!%Y7KL @97+ J%(6: .) IF$!7F66G :() !% ! % )HH)J!+ %.+)$ ): FH!)$ O@ .7K:7K8L

@9) H7$+! 7+ F J9FK8) 7K -)-.$FK) 67I7: IFJM7K8 FK: !9) +)J%K: 7+ FK 7KJ$)F+)

7K JF6J7(- 7KH6(Y PA)KJ)$ 32 +/ 0WWWSL O@ 7+ )K:%JG!%+): 7K!% d%687\

)K:%I6F+-7J $)!7J(6(- 6G+%+%-)+N  9)$) 7! 7+ !$FK+H)$$): !% F J%-IF$!-)K! 7K

 97J9 $):(J!7%K %JJ($+" !97+ I$%:(J)+ )KUG-F!7JF66G FJ!7 ) !%Y7K FK: !9) 5T#\

$7.%+G6F!7%K %H d+FN $)+(6!7K8 7K !9) FJ!7 F!7%K %H F:)KG6F!) JGJ6F+) Pp9FK8 32

+/6X 0WWRSL

@9)  3%2:4494 !%Y7K P#@S 7+ F 014 MTF 9)YF-)$7J )KUG-)L ;! 5T#\$7.%+G6F!)+

d%! 7+%H%$-+ %H !9) d7 J6F++ %H d I$%!)7K+N JF!F6G+7K8 !9) 9G:$%6G+7+ %H ,5Tf

FK: $)+(6!7K8 7K FK 5T#f -%7)!G  97J9 7+ !$FK+H)$$): !% F JG+!)7K) $)+7:()

K)F$ !9) O\!)$-7KF6 %H !9) F +(.(K7! PA%J9! FK: 5K!%7K) 0WWRSL @97+ $)+(6!+ 7K

!9) I$) )K!7%K %H !$FK+-)-.$FK) $)J)I!%$ 7K!)$FJ!7%K  7!9 !9) d I$%!)7K+N

 97J9 F$) FKJ9%$): !% !9) JG!%I6F+-7J +($HFJ)L @9) $)+(6! 7+ !9) H%$-F!7%K %H

F H(KJ!7%KF6 $)J)I!%$\d\I$%!)7K (KJ%(I67K8L 58F7KN #@ J%-I$7+)+ 5 FK: X

+(.(K7!+L @9) X +(.(K7! 7+ 7K %6 ): 7K .7K:7K8 !% !9) +($HFJ) %H )(MF$G%!7J

J)66+ FK: I%++7.6G !%Y7K !$FK+6%JF!7%K FJ$%++ !9) I6F+-F -)-.$FK)N  9)$)F+

!9) $):(J!7%K %H F :7+(6I97:) .%K: !% +)IF$F!) !9) 5 +(.(K7! 7+ $)E(7$): H%$

!%Y7K FJ!7 F!7%K P5K!%7K) FK: A%J9! 0WW1SL T)I)K:7K8 %K !9) !F$8)! J)66N !9)

 



I9G+7%6%87JF6 )HH)J!+ %H #@ F$G 8$)F!6GN .(! !9) )HH)J!+ F$) $)+I%K+7.6) H%$

-%+! %H !9) +G-I!%-+ F++%J7F!):  7!9  9%%I7K8 J%(89 P#7!!-FK 0W2ZSL #@

$)J)I!%$+ JFK .) H%(K: %K !9) +($HFJ) %H -%+! J)66+N F6!9%(89 !9)G 9F ) G)! !%

.) J9F$FJ!)$7+):" !9)G F$) !9%(89! !% .) +7F6%86GJ%I$%!)7K+ PA%J9! FK:

5K!%7K)N 0WWRSL

5K%!9)$ 8$%(I %H )Y%)KUG-)+ 9F+ .))K H%(K: !% 5T#\$7.%+G6F!) +-F66

d@#F+)+ !9F! F$) 7K %6 ): 7K !9) J%K!$%6 %H !9) FJ!7K JG!%+M)6)!%K FK: 7!+ $%6)

7K !9) J%K!$%6 %H J)66 -78$F!7%K FK: J)66 +9FI)L <%$ )YF-I6)N O3 7+ %K) %H !9)

)Y%)KUG-)+ I$%:(J): .G /(42%9?9:, 0(2:99<:, !GI) O FK: 7+ :7+!7KJ! H$%- O0

K)($%!%Y7K FK: !9) FJ!7K 5T#\$7.%+G6F!7K8 OQ !%Y7K PCF7!% FK: ,F$(-7GF

0WWRSL O3 5T#\$7.%+G6F!)+ -)-.)$+ %H !9) >9% d@#F+) HF-76GN +I)J7H7JF66G

F! 5$8\Z0N $)+(6!7K8 7K I$%!)7K 7KFJ!7 F!7%KL @9) $)+(6!FK! 7KFJ!7 F!7%K %H !9)

>9% d@#F+) 9F+ $) )F6): F K(-.)$ %H H(KJ!7%KF6 I$%I)$!7)+ %H >9%L <%$

)YF-I6)N +!(:7)+ (+7K8 !9) d3 )Y%)KUG-) 9F ) +9% K !9F! >9% 7+ 7K %6 ): 7K

!9) H%$-F!7%K %H +!$)++ H7.$)+ P#F!)$+%K 32 +/ 0WW1SN J%K!$FJ!76) $7K8+ :($7K8

JG!%M7K)+7+ P?F.(J97 32 +/ 0WW3S FK: F-%K8+! %!9)$ !97K8+N J)66 F:9)+7%KN J)66

-%!767!G FK: J)66 I$%67H)$F!7%K PCF7!% FK: ,F$(-7GF 0WWRSL

5+ -)K!7%K):N !9)$) F$) F K(-.)$ %H J6%+!$7:7F6 !%Y7K+ !9F! 5T#\$7.%+G6F!) !9)

5@#\.7K:7K8 I$%!)7K FJ!7KL 5J!7K :)I%6G-)$7UF!7%K 7+ !9(+ 7K:(J): .G 6

0(2:99<:, OQ !%Y7KN 6 -3%D9<=3<4 9(2+ !%Y7KN OL 4-9%(D(%,3 !%Y7K FK: J)$!F7K OL

?9DD919/3 !%Y7K+ !9F! J%K!F7K !$FK+H)$F+) FJ!7 7!G Pj7)H)$ 32 +/ 7OOJc A:/\3 )! F6

Q110" CM6GF$% F 32 +/ 0WW4" O9% :9($G 32 +/ 0WWW" ,F8F9F-F 32 +/ Q111SL

58F7KN !9) !%Y7K+ F$) J9F$FJ!)$7+): .G FK 5\X P)KUG-)\.7K:7K8S J%-I%K)K!

+!$(J!($)N .(! (K67M) !9) J9%6)$F %$ I)$!(++7+ !%Y7K+N !9)G F$) +)IF$F!) I$%!)7K+

 97J9 F$) K%! .%(K: )7!9)$ J% F6)K!6G %$ K%K\J% F6)K!6G P5M!%$7)+ 32 +/ 0WWRSL

 $



@9) J)66 +($HFJ) $)J)I!%$ H%$ !9) OQ !%Y7K 7+ (KMK% K .(! 7K!)$KF67UF!7%K 7+

!9%(89! !% .) :() !% $)J)I!%$\-):7F!): )K:%JG!%+7+ H%66% ): .G !$FK+6%JF!7%K

%H !9) )KUG-) J%-I%K)K! 7K!% !9) JG!%+%6L @9) +(.+)E()K! 5T#\$7.%+G6F!7%K

%H FJ!7K $)+(6!+ 7K :$F-F!7J $):7+!$7.(!7%K %H <\FJ!7KL @9) $):7+!$7.(!7%K %H !9)

I%6G-)$7+): <\FJ!7K 7+ FK 7K:7$)J! )HH)J! %H !9) 5T#\$7.%+G6F!7%K %H !9)

-%K%-)$7J d\FJ!7K .G OQL @97+ 7K97.7!+ FJ!7K I%6G-)$7+F!7%KN -%+! I$%.F.6G

.G +!)$7J 97K:$FKJ)N .)JF(+) !9) 5$8\0RR +7!) %H $7.%+G6F!7%K 7+ K)F$ FK FJ!7K\

FJ!7K J%K!FJ! +7!) P5M!%$7)+ 32 F6 0W2[SL @9) 5T#\$7.%+G6F!): FJ!7K 7K!)$FJ!+

 7!9 (K-%:7H7): FJ!7K FK: .7K:+ 67M) F JFII7K8 I$%!)7K !% !9) .F$.): PHF+!\

I%6G-)$7+7K8S )K: %H <\FJ!7KN !97+ 7K!)$FJ!7%K 7K97.7!+ H($!9)$ F++%J7F!7%K  7!9

-%K%-)$7J FJ!7K F! !97+ )K: P^)8K)$ FK: 5M!%$7)+ 0W22SL #%6G-)$7+F!7%K F!

!9) I%7K!): )K: %H !9) FJ!7K H76F-)K!+ 7+ K%! FHH)J!): .G 5T#\$7.%+G6F!): FJ!7KN

 97J9 $)+(6!+ 7K FK 7-.F6FKJ) 7K !9) )E(767.$7(- %H FJ!7K I%6G-)$7+F!7%KN !9(+

I$%:(J7K8 F $):7+!$7.(!7%K %H !9) -7J$%H76F-)K! K)! %$M PCF7!% FK: ,F$(-7GF

0WWRSL @9) -%:7H7JF!7%K %H FJ!7K J$%++\67KM7K8 J%-I6)Y)+ -FG F6+% I6FG F $%6)

7K !9) JG!%!%Y7J %$ JG!%IF!97J )HH)J!+ %H !9) !%Y7K P5M!%$7)+ 32 +/ 0WWRSL

@9) F.% ) .7%6%87JF6 )HH)J!+ %H 5T#\$7.%+G6F!7%K  )$) +(II%$!): .G F $)J)K!

IFI)$ 7K )+!78F!7K8 !9) )HH)J!+ %H -7J$%7Kk)J!7K8 5T#\$7.%+G6F!): d\FJ!7K 7K!%

J(6!($): J)66+ 7K !9) F.+)KJ) %H !%Y7K+ 7K %$:)$ !% +!(:G !9) )HH)J!+ %K !9) FJ!7K

JG!%+M)6)!%K Pj7)HH)$ 32 +/ 0WW[SL @97+  F+ JF$$7): %(! .)JF(+) OQ FK: 9(2+

!%Y7K+ F6!)$ -%K%-)$7J d\FJ!7K F! 5$8\0RRN .(! :% K%! FHH)J! I%6G-)$7J <\FJ!7K

:7$)J!6G" !97+ $)+(6!+ 7K !9) 5T#\$7.%+G6F!): d\FJ!7K 9F 7K8 !9) I$%I)$!7)+ %H F

PfS )K: JFII7K8 I$%!)7K P^)8K)$ FK: 5M!%$7)+ 0W22SL @97+ I$) )K!+ H($!9)$

FJ!7K F++)-.6G F! !9) PfS )K: %H -7J$%H76F-)K!+N  976) K)! :7+F++)-.6G -FG

%JJ($ F! !9) P\S )K:+L ?7J$%7Kk)J!7%K %H !9) F6!)$): d\FJ!7K $)+(6!): 7K !9)

 "



$)!$FJ!7%K %H !9) J)66 .%:GN !%8)!9)$  7!9 $):7+!$7.(!7%K FK: :)I%6G-)$7UF!7%K %H

!9) FJ!7K JG!%+M)6)!%K 7K F J%KJ)K!$F!7%K FK: !7-) :)I)K:)K! -FKK)$L @97+

-FG )YI6F7K !9) JG!%IF!97J )HH)J!+ %H 5T#\$7.%+G6F!7K8 !%Y7K+ %K

-7J$%H76F-)K!+N ) )K !9%(89 <\FJ!7K 7+ K%! :7$)J!6G FHH)J!): Pj7)HH)$ 32 +/ 0WW[SL

5 K) /(42%9?9:, ?9DD919/3 7+%6F!) 9F+ .))K :7+J% )$):  97J9 I$%:(J)+ FK

FJ!7K\+I)J7H7J 5T#\$7.%+G6!$FK+H)$F+)  7!9 9%-%6%8G !% !9) 9(2+ FK: OL

4-9%(D(%,3 !%Y7K+ Pl(+! 32 +/ Q110" #)$)66) 0WWRFSL @9) 6%J(+ 9F+ .))K J6%K):

FK: +)E()KJ):L @9) +7!) J%K!F7K+ Q 8)K)+ PJ:!5 FK: J:!XS  97J9 I$%:(J) !9)

)KUG-F!7J FK: .7K:7K8 J%-I%K)K!+ %H FK )KUG-)L @9)+) 9F ) 20 FK: 2Zm

7:)K!7!GN $)+I)J!7 )6GN !% !9) J%-I%K)K!+ I$)+)K! 7K !9) 9(2+ !%Y7KL @9)+)

8)K)+ 9F ) .))K 7:)K!7H7): 7K 3 %H QZ J67K7JF6 7+%6F!)+N +(88)+!7K8 !9F! +%-)

6 ?9DD919/3 +!$F7K+ +GK!9)+7U) F .7KF$G !%Y7K  97J9 J%(6: .) F K) 7$(6)KJ)

HFJ!%$ P#)$)66) 32 +/ 0WWR.SL

23;38 <%0%7$#(%-#$ )1%0

5K%!9)$ Q -Fk%$ .FJ!)$7F6 !%Y7K+ F$) I$%:(J): .G /(42%9?9:, ?9DD919/3" MK% K

F+ !%Y7K+ 5 FK: XN !9)+) -%6)J(6)+ F6+% FHH)J! JG!%+M)6)!F6 %$8FK7UF!7%KN .(!

!9)G 6FJM 5T#\$7.%+G6!$FK+H)$F+) FJ!7 7!7)+ PT766%K 32 +/ 0WW4" X%$$7)66% 0WW2"

A7-FG) Q111SL @9) !%Y7K+ 9F ) FK FJ!7K%-%$I97JN JG!%IF!9%8)K7J )HH)J! %K

J)66+L @9)+) !%Y7K+  )$) !9) H7$+! .FJ!)$7F6 !%Y7K+ H%(K: !% FHH)J! !9) FJ!7K

JG!%+M)6)!%K  976) %!9)$ -Fk%$ JG!%+M)6)!%K +!$(J!($)+  )$) 6)H! 7K!FJ!L @9)

!%Y7K+ FJ! 7K!$FJ)66(6F$6G FH!)$ (I!FM) .G )K:%JG!%+7+ 7K!% !9) JG!%+%6N  9)$)

7K!$FJ)66(6F$ I$%J)++7K8 %H !9) !%Y7K+ 7+ $)E(7$): !% I$%:(J) !9)7$ J)66(6F$

 +



)HH)J!+L X%!9 I$%!)7K+ 9F ) .))K +9% K !% FHH)J! >9%N >F+ FK: O:JZQ

I$%!)7K+ %H !9) d@#\.7K:7K8 HF-76G P@9)6)+!F- 32 +/ 0WWRSL

C7-76F$6G !9) F\!%Y7K I$%:(J): .G /(42%9?9:, <(.E9X  97J9 7+ + 6)!9F6 FK:

%):)-F\7K:(J7K8 !%Y7KN JF(+)+ J)66 $%(K:7K8 %H J(6!($): J)66+ .G $):7+!$7.(!7%K

%H !9) FJ!7K JG!%+M)6)!%K FK: 9F+ .))K $)I%$!): !% JF!F6G+) -%:7H7JF!7%K %H

>9% PX(+J9 32 +/ Q111" C)6U)$ 32 +/ 0WW[SL A7M) !%Y7K+ 5 FK: XN F\!%Y7K F6+%

FJ!+ %K O:JZQ FK: >FJ I$%!)7K+ !9$%(89 !9) 7KJ%$I%$F!7%K %H d6K,5J F! @9$\

34 P)E(7 F6)K! !% @9$\3R 7K >9%S 7F !9) FJ!7 F!): BT# I$)J($+%$L @97+ $)+(6!+

7K !9) 7KFJ!7 F!7%K %H !9) d@#F+) FK: $):7+!$7.(!7%K %H !9) FJ!7K JG!%+M)6)!%K

PC)6U)$ 32 +/ 0WW[SL

@%Y7K X 9F+ F6+% .))K +9% K !% FJ! %K !9) 6% -%6)J(6F$  )789! d@#F+)

I$%!)7K+ %H !9) >9% HF-76GN .G (+7K8 !9) +)6)J!7 ) J%\+(.+!$F!) BT#\86(J%+) !%

!$FK+H)$ !9) 86(J%+) -%7)!G !% >9%N >F+ FK: O:JZQ I$%!)7K+N FJ!7K8

+I)J7H7JF66G F! @9$\3R 7K >9% FK: @9$\34 %H >F+ FK: O:JZQL @9)+) 86(J%+)

FJJ)I!%$+ $)+7:) 7K !9) )HH)J!%$ :%-F7K+ %H !9) I$%!)7K+ FK: !9)7$ 86GJ%+G6F!7%K

$)+(6!+ 7K !9) 7KFJ!7 F!7%K %H !9) d@#F+)+L @9) !%Y7K 7+ J%\)YI$)++): F6%K8

 7!9 !%Y7K 5N  7!9  97J9 7! +9% + [3m F-7K% FJ7: 9%-%6%8GL X%!9 !%Y7K+ 5

FK: X F$) +7K86)\J9F7K): )Y%!%Y7K+  7!9 -%6)J(6F$ -F++)+ %H QR1 FK: 321

TFN $)+I)J!7 )6G Pl(+! 32 +/ 0WWRSL

@%Y7K X 7+ J9F$FJ!)$7U): .G !9$)) +!$(J!($F6 :%-F7K+ P]%H-FKK 32 +/ 0WWRSL

@9) O\:%-F7KN  97J9 J%K!F7K+ F $)I)F!): %678%I)I!7:) +)E()KJ)N 7+ !9%(89!

!% .) 7K %6 ): 7K .7K:7K8 !% !F$8)! )(MF$G%!7J J)66+ 7F 86GJ%J%Kk(8F!)+L @9)

-7::6)\:%-F7KN  97J9 J%K!F7K+ F +-F66 9G:$%I9%.7J $)87%K  7!9 I(!F!7 )

-)-.$FK) +IFKK7K8 $)87%K+ 7+ F++(-): !% .) 7K %6 ): 7K -)-.$FK)

!$FK+6%JF!7%KL <7KF66G !9) ,\!)$-7KF6 :%-F7K 7+ !9%(89! !% J%K!F7K F K(J6)%!7:)

 ,



.7K:7K8 +7!) FK: !% 9F$.%($ !9) JG!%!%Y7J FJ!7 7!G %H !9) !%Y7K PO9F )+\=6F$!) 32

+/ 0WWRSL @9) K(J6)%!7:) .7K:7K8 $)87%K I$)+)K! 7K !9) ,\!)$-7KF6 PF-7K%

FJ7:+ [40\[23S  F+ !9%(89! !% .) )++)K!7F6 H%$ JG!%!%Y7J7!G PXF$$%+% 32 +/

0WW1SL ]% ) )$N :)6)!7%K +!(:7)+ (+7K8 !%Y7K H$F8-)K!+ PF-7K% FJ7:+ 0\4Z[S

+9% ): 86GJ%+G6F!7%K 6) )6+ J%-IF$F.6) !% !9%+) I$%:(J): .G !9) 7K!FJ! !%Y7K

P]%H-FKK 32 +/ 0WWRSL @9) ,\!)$-7KF6 F6+% J%K!F7K+ +) )$F6 JG+!)7K)+ !9F! F$)

97896G J%K+)$ ): 7K 6?9DD919/3 !%Y7K+ FK:  )$) !9%(89! !% 9F ) FK 7-I%$!FK!

$%6) 7K !9) 9%6%!%Y7K JG!%!%Y7J7!GL ]% ) )$N !9) +F-) :)6)!7%K +!(:7)+ +9% ):

67!!6) )HH)J! %K d@#F+) 86GJ%+G6F!7%K 7K !9) F.+)KJ) %H !9) $)+7:()+N F6!9%(89

!9) JG+!)7K)+ -FG 9F ) F $%6) 7K )K:%JG!%+7+ %$ !$FK+6%JF!7%K %H !9) !%Y7K 7K!%

!9) JG!%+%6L @9) +7!) %H !9) JG!%!%Y7J 9F$.%($7K8 $)87%K 7K !9) ,\!)$-7KF6  F+

6%JF67U): 7K !9)+) :)6)!7%K +!(:7)+N 7K  97J9 :)6)!7%K %H F-7K% FJ7:+ 40R\4Z[

$)+(6!): 7K 0N111 H%6: $):(J!7%K 7K !%Y7J7!GN !9)$)H%$) +(88)+!7K8 !9F! F-7K%

FJ7:+ 40R\4Z[ F$) )++)K!7F6 H%$ )KUG-) FJ!7 7!G FK:e%$ !%Y7K X +!$(J!($)

P]%H-FKK 32 +/6X 0WWRSL

X)JF(+) %H !9) MK% K FJ!7%K %H !%Y7K XN 7! 9F+ .))K (+): 7K F K(-.)$ %H

+!(:7)+ 7K )+!78F!7K8 !9) $%6)+ %H 6% -%6)J(6F$  )789! d@#F+)+ 7K +78KF6

!$FK+:(J!7%KL <%$ )YF-I6) 7K F +!(:G .G l(+! 32 +/ P0WWRSN !%Y7K X\JF!F6G+):

-%K%86GJ%+G6F!7%K %H !9) >9% I$%!)7K+ $)+(6!): 7K !9) 7K97.7!7%K %H FK FK!78)K\

7K:(J): +78KF6 !$FK+:(J!7%K P;8D\+!7-(6F!): +)$%!%K7K $)6)F+)SL @9) +(.+!$F!)

>9% I$%!)7K+  )$) !9)$)H%$) !9%(89! !% .) 7K %6 ): 7K !9) <J+>6\+!7-(6F!):

+78KF6 IF!9 FG P!97+ 7+ !9) FJ!7 F!7%K %H $F! .F+%I9767J 6)(M)-7F P>XAS J)66+ .G

FK!78)K+ FK: $)67)+ %K ;8D\$)J)I!%$ J%-I6)Y)+ FK: F $)+(6!FK! JF+JF:)SL @9)

IF!9 FG +!7-(6F!)+ !G$%+7K) M7KF+)+ FK: I9%+I9%67IF+) K3[  97J9 $)+(6!+ 7K

-%.767UF!7%K %H JF6J7(- FK: I$%!)7K M7KF+) O Pl(+! 32 +/ 0WWRSL

 %



<($!9)$ ) 7:)KJ) H%$ !9) F6!)$F!7%K %H !9) >9% I$%!)7K+ .G !%Y7K X 7K %6 ): !9)

7K97.7!7%K %H W1m >9% I$%!)7K !9$%(89 5T#\$7.%+G6F!7%K .G !$)F!-)K!  7!9 OL

0(2:99<:, !$FK+H)$F+) O3 P#$)I)K+ 32 +/ 0WW[SL O3 7K:(J): 5T#\$7.%+G6F!7%K

%H >9% I$%!)7K+ :7: K%! $)+(6! 7K 7K97.7!7%K %H !9) >XA J)66+N I$% 7:7K8 ) 7:)KJ)

!9F! !9) !%Y7K X 7K:(J): 8G6J%+G6F!7%K %H O:JZQ I$%!)7K+  F+ $)+I%K+7.6) H%$

!9) FK!78)K\7K:(J): +)J$)!7%K H$%- >XA J)66+ P#$)I)K+ 32 +/ 0WW[SL

5K%!9)$ /(42%9?9:, !%Y7K  97J9 9F+ W1m 9%-%6%8G  7!9 !%Y7K X FK: R3m

9%-%6%8G  7!9 !%Y7K 5 7+ !9) JG!%!%Y7JN %):)-F\JF(+7K8 6)!9F6 !%Y7K PA@SN

I$%:(J): .G 4(%?3//99 FK: 7+ F++%J7F!):  7!9 :7F$$9%)F FK: )K!)$%!%Y)-7F

Pl(+! 32 +/ 0WW[SL @9) !%Y7K .)6%K8+ !% !9) HF-76G %H 6F$8) J6%+!$7:7F6 JG!%!%Y7K+N

J9F$FJ!)$7U): .G F +7K86)\J9F7K +!$(J!($) FK: 9F+ F -%6)J(6F$ -F++ %H Q41\

311 MTFL A@ FHH)J!+ J)66 -%K%6FG)$+ 7K J(6!($) .G $):7+!$7.(!7K8 !9) FJ!7K

JG!%+M)6)!%KN I$%:(J7K8 I$%K%(KJ): $%(K:7K8 %H J)66+N  97J9 .)J%-) 8$%(I):

7K +-F66 J6(+!)$+ P#%I%HH 32 +/ 0WW[SL A7M) !%Y7K+ 5 FK: XN A@ J%K!F7K+ O\

!)$-7KF6 6%JF!): $)I)!7!7 ) I)I!7:) +)E()KJ)+N I$%.F.6G 7K %6 ): 7K J)66

$)J)I!%$ .7K:7K8L ;K F $)J)K! $) 7) N A@  F+ +9% K !% 9F )

86(J%+G6!$FK+H)$F+) FJ!7 7!GN +I)J7H7JF66G FJ!7K8 %K 6% -%6)J(6F$  )789! d@#\

.7K:7K8 I$%!)7K+ >FJ FK: >F+ P5M!%$7)+ 0WWRSL A7M) !%Y7K+ 5 FK: XN A@ F6+%

+)6)J!7 )6G (+)+ BT#\86(J%+) F+ F J%+(.+!$F!) !% -%:7HG >FJ I$%!)7K+ P 97J9

F$) 7K %6 ): 7K -)-.$FK) $(HH67K8S FK:N (K67M) !9) OL ?9DD919/3 !%Y7K+N F6!)$+ >F+

I$%!)7K+ P 97J9 F$)N F6%K8  7!9 >9% I$%!)7K+N 7K %6 ): 7K !9) FJ!7 F!7%K %H

!$FK+J$7I!7%K HFJ!%$+SL
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