
 

 

 

 

5h ¦wLb9 ±9{L/[9{ hCC9w ! 

CLbD9wtwLb¢ hC /IwhbL/ YL5b9¸ 

5L{9!{9 twhDw9{{LhbΚ 

 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎ 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ 

¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 



Ξ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻǇȅ ǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻƴπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴȅ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǝǘƭŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  

vǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜΣ ƻǊ ƛŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻǇȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜΥ  

¢ŜǇǳǎΣ aΦΣ ¢ƻƴƻƭƛΣ 9Φ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ 9Φ!ΦaΦΣ нлноΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ моΣ млпмонтΦ 

 

 

 

 

 

 

  



Ο 
 

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ  



Π 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

5ƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/Y5ύΣ 

ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ 

ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 5b ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ /Y5Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5bΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

όǳ9±ǎύ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƪƛŘƴŜȅ ŎŜƭƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǘƘŀǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ƴǳƭǝπ

ƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƳǳƭǝπƳŀǊƪŜǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǳ9±ǎ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όǇǊƻǘŜƛƴǎΣ Ƴƛwb!ǎύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭπǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳ9±ǎ Ƴƛwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǿŀǎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 5bΦ 

/ŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 5b όƴҐроύΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ /Y5 όƴҐнлύΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ όƴҐнлύ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘ YƛŘƴŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¦Yύ ŀƴŘ tŀǘǊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

όDǊŜŜŎŜύ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 5b ŎƻƘƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊŀǝŬŜŘ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜDCw ƭƻǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ғн 

ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ όƴҐнуύ ŀƴŘ Ҕр ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ όƴҐнрύΦ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ aL{9±Φ tǊƻǘŜƛƴ ǳ9±ǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ƭȅǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ 9± 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ōƛƻƅǳƛŘǎ όǇƻƻƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎύΦ Ƴƛwb! ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ƴƛwb! 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ōȅ bŀƴƻ{ǘǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎ όƛƴ Ǉƻƻƭύ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ¢ŀǉaŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǉt/wΦ ǳ9±ǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ǳ9±ǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ  

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ тн ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǾŜǊǎǳǎ ǎǘŀōƭŜ 5b ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ όпс ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ό±ŀǎƻǊƛƴΣ tƻŘƻŎŀƭȅȄƛƴΣ aǳŎƛƴ мΣ DŀƴƎƭƛƻǎƛŘŜ Daн ŀŎǝǾŀǘƻǊΣ 



Ρ 
 

ŀƴŘ !ǊƎƛƴƛƴƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜύΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ Ƴƛwb!ǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘŀōƭŜ 5b ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ όƳƛwπффŀπрǇΣ Ƴƛwπ

нноπоǇΣ ƳƛwπосмоπрǇύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊŜƴŘ ǿƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 

ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƛwb!ǎ ό[πƭŀŎǘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ / ŎƘŀƛƴΣ aǳǎŎƭŜōƭƛƴŘπƭƛƪŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴπмΣ ƳƛwπуфмŀπрǇΣ ƳƛwπпонπрǇΣ ƳƛwπуфлΣ Ƴƛwπуфнŀύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ƛƴ 5b ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ !ǎ ƳƛwπффŀπрǇ ŀƴŘ ƳƛwπнноπоǇ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aǳǎŎƭŜōƭƛƴŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ мΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ оΩ¦¢w ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IYн ŎŜƭƭǎΦ 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ 

ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ /Y5 ǘƘŀƴ ƛƴ 5b ǳ9±ǎ όǇғлΦлрύΣ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ƎƭȅŎƻƳƛŎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǳ9± ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 5b 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǘǊŀǝŦȅƛƴƎ 5bΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǳ9± Ƴƛwb!ǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 5b ǊŀƛǎŜǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳƴŎƻǾŜǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 5b ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ  

  



Σ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƻǩƴƎƘŀƳ ¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦/. .ƛƻǇƘŀǊƳŀ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

tǊƻŦ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 5ŜŀǊ 9ƭƛΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƭƻǎǘΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴϥǘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ L ǘǊǳƭȅ ŦŜŜƭ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ tǊƻŦ ¢ƛƳ WƻƘƴǎƻƴ ŦǊƻƳ aŜǎǘŀƎΣ 5Ǌ aŀǊƛŀ 

IŜǊƴŀƴŘŜȊπCǳŜƴǘŜǎ ŦǊƻƳ ¦/.Σ ŀƴŘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ .ƻŎƻƻŎƪ ŦǊƻƳ b¢¦Σ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ I¢! ŦǊŜŜȊŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊ 

ǊŜǘǳǊƴ Ƴȅ ǎŀƳǇƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴύΦ L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 5Ǌ WŀȅŀƪǳƳŀǊ 

±ŀŘŀƪŜƪƻƭŀǘƘǳ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bŀƴƻǎǘǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ 

/ƘǊƛǎǘƻǎ tƻƭȅǘŀǊŎƘƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tƘ5 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

Ƴȅ tƘ5Φ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊϥǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ 



Τ 
 

{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 5Ǌ aŀǊƛŀ tƛŀ {ŀǾƻŎŀΣ 5Ǌ 9ƭƛǎŀ ¢ƻƴƻƭƛΣ 5Ǌ 

!Ƴŀƭƛŀ [ǳŎŜΣ {ǳǊŀƧ [ŀƳŀ ŀƴŘ 5Ǌ DǊŀŎŜ !ǘƻōŀǘŜƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǎΣ ǘŜŀǊǎΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ L.w/ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ L.w/ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ  

bƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ LǾƛŎŀΣ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ȅƻǳϥǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŘŜŜǇƭȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ Ƴȅ 

ŘŜŀǊ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ tƘ5Φ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 

ōŀōȅ ōƻȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ 

ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¸ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ !ƴǘƻƴƛƻ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǳƭŀΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ LϥƳ ǳǇǎŜǘΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎŀƭƳ ƳŜ ŘƻǿƴΦ L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǳƴǘ ¢ŀƴƧŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ 

!ƭǎƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƴπƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŎƘŜŜǊŜŘ ƳŜ ƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ LϥƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴΦ CǊƻƳ ŀ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ 



Υ 
 

ǎǘŜŀŘȅ ƭƛŦŜΣ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŀ tƘ5 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƛǘŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ .ƛōƭŜ 

ǉǳƻǘŜǎΥ 

αL ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǿƘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜΗ ά  

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΣмо 

  



Φ 
 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ŜǇǳǎΣ aΦΣ ¢ƻƴƻƭƛΣ 9Φ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ 9Φ!ΦaΦΣ нлноΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ моΣ млпмонтΦ 

 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ŜǇǳǎΣ aΦΣ {ŀǾƻŎŀΣ aΦtΦΣ aŀŀƳǊŀΣ aΦΣ DƻǳƳŜƴƻǎΣ 5ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢Φ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ 9Φ!ΦaΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŘƛŀōŜǘŜǎπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

¢ŜǇǳǎΣ aΦΣ .ƻƻŎƻŎƪΣ 5ΦΣ /ƻǾŜƴŜȅΣ /ΦΣ ±ŀŘŀƪŜƪƻƭŀǘƘǳΣ WΦΣ tƻƭȅǘŀǊŎƘƻǳΣ /ΦΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊπ

CǳŜƴǘŜǎΣ aΦΣ aŀŀƳǊŀΣ aΦΣ DƻǳƳŜƴƻǎΣ 5ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢Φ ŀƴŘ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ 9Φ!ΦaΦ aǳƭǝπƻƳƛŎǎ 

ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ aŀǊƛŀ tƛŀ {ŀǾƻŎŀΣ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ Lǎ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΚ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ aŜǎǎŜƴƎŜǊǎΥ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wƻƭŜǎ ƻŦ 9±ǎ ŀƴŘ 9/a ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ {ǇŀŎŜΦ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ 

bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦YΦ hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!Ƴŀƭƛŀ [ǳŎŜΣ aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ 9ƭƛǎŀ ¢ƻƴƻƭƛΣ {ƛƭǾƛŀ ½ŀǇǇŀǾƛƎƴŀΣ aƛŎƘŜƭŜ /ŀǊŀƎƭƛŀΣ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ aƛǎǎƻ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻ 9ŘǿŀǊŘǎΦ ¢ǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜ LL ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀΦ C9.{ нлнп !ŘǾŀƴŎŜŘ 

/ƻǳǊǎŜΥ ¢ǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ мфǘƘπноǊŘ aŀȅ нлнпΣ .ŜǊǝƴƻǊƻΣ 

LǘŀƭȅΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ !Ƴŀƭƛŀ [ǳŎŜ 



ΝΜ 
 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅΣ 5ŀǾƛŘ W .ƻƻŎƻŎƪΣ 5ƛƳƛǘǊƛǎ DƻǳƳŜƴƻǎΣ aŀǊƛŀ 

IŜǊƴŀƴŘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƛwb!ǎ 

ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ L{9± 9±πōŀǎŜŘ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ aŜŜǝƴƎΣ мнǘƘπмпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ !ŀƭōƻǊƎΣ 

5ŜƴƳŀǊƪΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅΣ 5ŀǾƛŘ W .ƻƻŎƻŎƪΣ 5ƛƳƛǘǊƛǎ DƻǳƳŜƴƻǎΣ aŀǊƛŀ 

IŜǊƴŀƴŘŜȊπCǳŜƴǘŜǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

όǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴύΦ нлно ¦/. tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇ 5ŀȅΣ ммǘƘ Wǳƭȅ нлноΣ {ƭƻǳƎƘΣ ¦YΦ hǊŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅΣ 5ŀǾƛŘ W .ƻƻŎƻŎƪΣ 5ƛƳƛǘǊƛǎ DƻǳƳŜƴƻǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όǳ9±ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¦Y 

YƛŘƴŜȅ ²ŜŜƪ нлноΣ рǘƘπтǘƘ WǳƴŜ нлноΣ bŜǿǇƻǊǘΣ ¦YΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ W .ƻƻŎƻŎƪΣ DǊŀƘŀƳ .ŀƭƭ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ 

±ŜǊŘŜǊƛƻ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 5ƻ ǳǊƛƴŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻũŜǊ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΚ нлнн ¦/. tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇ 5ŀȅΣ мпǘƘ Wǳƭȅ нлннΣ ǾƛǊǘǳŀƭΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ 9ƭƛǎŀ ¢ƻƴƻƭƛΣ aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎΣ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅΣ aŀǊƛŀ tƛŀ {ŀǾƻŎŀΣ 5ŀǾƛŘ 

.ƻƻŎƻŎƪΣ { ²ŀǘǎƻƴΣ 5ƛƳƛǘǊƛǎ DƻǳƳŜƴƻǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { WƻƘƴǎƻƴΦ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όǳ9±ύΥ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅΦ 

¦Y YƛŘƴŜȅ ²ŜŜƪ нлнм ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ пǘƘπтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǾƛǊǘǳŀƭΦ hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ōȅ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ±ŜǊŘŜǊƛƻ 9ŘǿŀǊŘǎ 

aŜƭŀƴƛŜ ¢ŜǇǳǎ tŜǘǊǎƻǊƛŎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ { WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ W .ƻƻŎƻŎƪΣ DǊŀƘŀƳ .ŀƭƭ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ 

±ŜǊŘŜǊƛƻ 9ŘǿŀǊŘǎΦ 5ƻ ǳǊƛƴŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻũŜǊ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΚ tDw {¢!w /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ уǘƘπфǘƘ WǳƴŜ нлнмΣ ǾƛǊǘǳŀƭΦ hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

 

  



ΝΝ 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ...................................................................................................................... н 

!ōǎǘǊŀŎǘ .......................................................................................................................................... п 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ........................................................................................................................ с 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ .................................................................................................................................... ф 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ............................................................................................................ ф 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ................................................................................................................................... ф 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ .......................................................................................................................... мм 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ..................................................................................................................... му 

/I!t¢9w мΥ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................................................ но 

мΦм /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/Y5ύ ............................................................................................ нп 

мΦмΦм DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όDCwύ .................................................................................. нс 

мΦмΦмΦм /ǊŜŀǝƴƛƴŜ ............................................................................................................. нт 

мΦмΦмΦн /ȅǎǘŀǝƴ / .............................................................................................................. ну 

мΦмΦмΦо ¦ǊŜŀ ...................................................................................................................... нф 

мΦмΦмΦп 9ǉǳŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ DCw .......................................................................... ол 

мΦмΦмΦр DCw ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ................................................................................................. он 

мΦмΦн !ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ϧ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ .......................................................................................... оо 

мΦмΦнΦм !ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ .................................................................................... ос 

мΦмΦо YƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ .............................................................................................................. от 

мΦмΦп ¢ƘŜ /Y5 ōǳǊŘŜƴ .......................................................................................................... оф 

мΦн 5ƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ........................................................... пм 

мΦнΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ .......................................................... пн 

мΦнΦн aŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ............................................................................................................. по 

мΦо /Y5 ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎ .................................................................................................................. пр 

мΦоΦмΦ !ǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ........................................................ пр 

мΦоΦн LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ................................................................................. пс 

мΦоΦо ¢Ƙƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό¢.abύ ....................................................... пс 

мΦоΦп CƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǝŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όC{D{ύ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όa/5ύ...... пт 

мΦоΦр [ǳǇǳǎ ƴŜǇƘǊƛǝǎ ............................................................................................................ пу 

мΦоΦс tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ................................................................................... пф 



ΝΞ 
 

мΦоΦт bŜǇƘǊƻƴƻǇƘǘƘƛǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƛƭƛƻǇŀǘƘƛŜǎ ........................................................................ рл 

мΦоΦу CŀōǊȅ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ...................................................................................................... рл 

мΦп wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ...................................................................................................................... рм 

мΦпΦм 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘƻ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ ŀƴŘ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ............................... рм 

мΦпΦн ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπōŜǘŀ ό¢DCπ̡ ύ ................................................................... ро 

мΦпΦнΦм {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ /Y5 ...................................................... рп 

мΦпΦоΦ hǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ .................................................................................................. рт 

мΦпΦп /ǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ........................................................................................ сл 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

нπa9 π̡aŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ  

оΩ¦¢w оΩ ǳƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 

рΩ¦¢w рΩ ǳƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 

πh{a! πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ 

!ōǎ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ 

!./.м !¢tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǎŜ !./.м 

!/9 !ƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ 

!/w !ƭōǳƳƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ Ǌŀǝƻ 

!5tY5 !ǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

!9w !ƭōǳƳƛƴ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜ 

!D9ǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƎƭȅŎŀǝƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘǎ 

!Dhн !ǊƎƻƴŀǳǘŜ wL{/ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ н 

!L5! !ŘǾŀƴŎŜŘ LƳŀƎŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

!YL !ŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ 

!Y¢м !ƪǘ ǎŜǊƛƴŜκǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ 

![L· !ǇƻǇǘƻǎƛǎπƭƛƴƪŜŘ ƎŜƴŜπнπƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ · 

!at9 DƭǳǘŀƳȅƭ ŀƳƛƴƻǇŜǇǝŘŀǎŜ  

!b!D !ƭǇƘŀπbπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴƛŘŀǎŜ 

!ƴƎ L κ !ƴƎ LL !ƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ L κ LL 

!tb !ƳƛƴƻǇŜǇǝŘŀǎŜπb 

!t{ !ƳƳƻƴƛǳƳ tŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 

!vtмκн !ǉǳŀǇƻǊƛƴπмκπн 

!{{¸ !ǊƎƛƴƛƴƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

./! .ƛŎƛƴŎƘƻƴƛƴƛŎ ŀŎƛŘ 

.I .ŜƴƧŀƳƛƴƛςIƻŎƘōŜǊƎ 

ōǇ .ŀǎŜ ǇŀƛǊ 

.{! .ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ !ƭōǳƳƛƴ 

.¦b .ƭƻƻŘ ǳǊŜŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

/!waм /ƻπŀŎǝǾŀǘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ м 

//[н /ƘŜƳƻƪƛƴŜ ό/π/ ƳƻǝŦύ ƭƛƎŀƴŘ н 

/5пп /5пп ŀƴǝƎŜƴ 

/5рф /5рф ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 

/5моо tǊƻƳƛƴƛƴπм 

Ŏ5b! /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 5b! 

/5{ /ƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

/Y5 /ƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

/Y5π9tL /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 



ΝΦ 
 

/¢DC /ƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

/¢[н /ƘƻƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ н 

/¢w /ƻƴǘǊƻƭ 

/± /ƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

5![¸ǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜπȅŜŀǊǎ 

5!±L5 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 

55! 5ŀǘŀ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

5L! 5ŀǘŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

5Y5 5ƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

5aм ¢ȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ 

5aн ¢ȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ 

5b 5ƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

5b! 5ŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

Řb¢t{ 5ŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ¢ǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ 

5¢¢ мΣпπ5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

9нCм 9нC ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ м 

9/[ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

9/a 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ 

9DC 9ǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

9DCw 9ǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ŜDCw 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

9a¢ 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘƻ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

9ƴa¢ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

9wY 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƪƛƴŀǎŜ 

9{/w¢ 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

9{Y5 κ 9{w5 9ƴŘ ǎǘŀƎŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ κ 9ƴŘ ǎǘŀƎŜ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

9±ǎ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ±ŜǎƛŎƭŜǎ 

C.{ CŜǘŀƭ .ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ 

C/ CƻƭŘ /ƘŀƴƎŜ 

CDC CƛōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

C[h¢πн  Cƭƻǝƭƭƛƴπн 

C{D{ CƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǝŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 

D.a DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

DCw DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

I/ƭ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ 

IYн IǳƳŀƴ ƪƛŘƴŜȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

It[/ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Iwt IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ tŜǊƻȄƛŘŀǎŜ 

I{ IŜǇŀǊŀƴ ǎǳƭǇƘŀǘŜ 
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IǎǇтлκIǎǇфл IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ тлκфл 

L/!aπм LƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм 

LƎ!м LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ !м 

LƎ!b LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

Lt{t tƭŀǎƳŀ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

L{9± LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ±ŜǎƛŎƭŜǎ 

ƪ5ŀ ƪƛƭƻŘŀƭǘƻƴ 

Y5LDh YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ Dƭƻōŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ 

YLaπм YƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм 

[!atмκн [ȅǎƻǎƻƳŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ мκн 

[.t! [ȅǎƻπōƛǎǇƘƻǎǇƘŀǝŘƛŎ ŀŎƛŘ 

[5I/ [πƭŀŎǘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ / ŎƘŀƛƴ 

[πC!.t [ƛǾŜǊπǘȅǇŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

[b [ǳǇǳǎ ƴŜǇƘǊƛǝǎ 

[bL± ¢ȅǇŜ L± ƭǳǇǳǎ ƴŜǇƘǊƛǝǎ 

[bL±π// [bL± ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎǊŜǎŎŜƴǘ 

ƭƻƎнόC/ύ [ƻƎŀǊƛǘƘƳ ōŀǎŜ н ƻŦ CƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 

[h· [ȅǎȅƭ ƻȄƛŘŀǎŜ 

a!tYǎ aƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜǎ 

a.b[м aǳǎŎƭŜōƭƛƴŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ м 

a/5 aƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

a5w5 aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛŜǘ ƛƴ wŜƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ 

aLƎD aƻǳǎŜ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ D 

Ƴƛwb! aƛŎǊƻ wb! 

Ƴƛwπb/ ƳƛwπƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

aL{9± aƛƴƛƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

aat aŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ 

a{ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

Ƴ¢hw ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀǇŀƳȅŎƛƴ 

a¦/м aǳŎƛƴπм 

a±.ǎ aǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōƻŘȅ 

ҡƎ aƛŎǊƻƎǊŀƳ 

ҡƭ aƛŎǊƻƭƛǘŜǊ 

bŀ/ƭ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜ 

b!D bπŀŎŜǘȅƭπ̡π5πƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴƛŘŀǎŜ 

bŀhI {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ 

b/.L bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

b5 bƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

b5w5 bƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
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ƴƎ bŀƴƻƎǊŀƳ 

bD![ bŜǳǘǊƻǇƘƛƭ ƎŜƭŀǝƴŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛǇƻŎŀƭƛƴ 

bƪŘπн bŀƪŜŘ ŎǳǝŎƭŜ ƘƻƳƻƭƻƎ н 

ƴa bŀƴƻƳƻƭŀǊ 

btIπw/ bŜǇƘǊƻƴƻǇƘǘƘƛǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƛƭƛƻǇŀǘƘƛŜǎ 

b{ bŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

b¢! bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

b¢¦ bƻǩƴƎƘŀƳ ¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

t!D9 tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ DŜƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

t!L tƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊπм 

t!b¢I9w tǊƻǘŜƛƴ !bŀƭȅǎƛǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

t.{ tƘƻǎǇƘŀǘŜ .ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ 

t/w tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ 

t5DC tƭŀǘŜƭŜǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

t5DCw tƭŀǘŜƭŜǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

t95C tƛƎƳŜƴǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳπŘŜǊƛǾŜŘ ŦŀŎǘƻǊ 

tŜƴκ{ǘǊŜǇ tŜƴƛŎƛƭƭƛƴπ{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

tLоY tƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ оπƪƛƴŀǎŜ 

th5·[ tƻŘƻŎŀƭȅȄƛƴ 

t¢9b tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎ 

ǉt/w wŜŀƭ ¢ƛƳŜ t/w 

w!!{ wŜƴƛƴπŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

wŀō ǇǊƻǘŜƛƴǎ wŜǝƴƻƛŎ ŀŎƛŘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

w!.πмл wŀǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ wŀōπмл 

wLt! wŀŘƛƻ LƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ !ǎǎŀȅ 

wL{/ wb!πLƴŘǳŎŜŘ {ƛƭŜƴŎƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ 

wb! wƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

w¢ wŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

w¢ wƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

w¢πt/w wŜǾŜǊǎŜπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ 

{!tо DŀƴƎƭƛƻǎƛŘŜ Daн ŀŎǝǾŀǘƻǊ 

{5 {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

{5{ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ 

{[/т!р {ƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅ т ƳŜƳōŜǊ р 

{[9 {ȅǎǘŜƳƛŎ ƭǳǇǳǎ ŜǊȅǘƘŜƳŀǘƻǎǳǎ 

{bм {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ м 

{bн {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ н 

{b!w9ǎ {ƻƭǳōƭŜ bπŜǘƘȅƭƳŀƭŜƛƳƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

{ƴƻb {ƪƛπǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴ b 
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{¢!¢о {ƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ о 

{¢5 {ǘŀƴŘŀǊŘ 

{²!¢Iπa{ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ ²ƛƴŘƻǿ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊŀ 

¢!9 ¢ǊƛǎπŀŎŜǘŀǘŜπ95¢!  

¢.ab ¢Ƙƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

¢.{ ¢Ǌƛǎ .ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ 

¢.{¢ ¢Ǌƛǎ .ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ π ¢ǿŜŜƴ нл 

¢/! ¢ǊƛŎƘƭƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

¢9/ ¢ǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

¢9a ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢9a95 ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ 

¢C! ¢ǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

¢DCπ̡ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ DǊƻǿǘƘ CŀŎǘƻǊπ ̡ 

¢DaнΣ ¢Dн ¢ǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜ н κ¢ȅǇŜπн ǘǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜ 

¢I!{ ¢ƘǊƻƳōƻȄŀƴŜς! ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

¢bC ¢ǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊ 

¢hCπa{ ¢ƛƳŜ hŦ CƭƛƎƘǘ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

¢tро ¢ǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉро 

¢wL{ ¢ǊƛǎόIȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭύ !ƳƛƴƻƳŜǘƘŀƴŜ 

¢{Dмлм ¢ǳƳƻǳǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƎŜƴŜ млм 

±!{b ±ŀǎƻǊƛƴ 

±9DC ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ 

². ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǩƴƎ 

²¢ м ²ƛƭƳǎΩ ǘǳƳƻǊπм  

½t ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
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/I!t¢9w мΥ                                                  

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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мΦм /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/Y5ύ  

¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/Y5ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ нллн όbŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

нллнύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлмн ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƛƴ нлнп ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ōȅ ǿƘƛŎƘ /Y5 ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ YƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όDCwύ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

сл Ƴ[κƳƛƴ ǇŜǊ мΦто ƳчΣ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀΣ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŜōǎǘŜǊΣ !Φ/ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

/Y5 Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǇƘǊƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΦ 9ŀŎƘ 

ƴŜǇƘǊƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǇƘǊƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ όǾƛŀ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎύΣ ǊŜŀōǎƻǊō ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǿŀǎǘŜ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳōǳƭŜǎύ όaŜƭǘȊŜǊΣ нлмфύΦ aƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǇƘǊƻƴϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦм 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /Y5Σ /Y5 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǳǎŜΣ DCw ŎŀǘŜƎƻǊȅ όDмπDрύΣ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό!мπ!оύ 

ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ /D! ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΞΡ 
 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ DCw ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǇƘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴΩǎ ŎŀǇǎǳƭŜΦ Lǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŦǊŜŜ ƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀũŜǊŜƴǘ ŀǊǘŜǊƛƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜũŜǊŜƴǘ ŀǊǘŜǊƛƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƅǳƛŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴΩǎ ŎŀǇǎǳƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀҌΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ /ƭҍΣ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǳǊŜŀ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻŦ 

IŜƴƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /ŀнҌ ŀƴŘ aƎнҌΦ 

¢ƘŜ Řƛǎǘŀƭ ǘǳōǳƭŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǝƴƎ ŀƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ǳǊŜŀΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ YҌΣ bŀҌΣ ŀƴŘ /ŀнҌΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀōǎƻǊōƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǳǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳǊƛƴŜ ǘƘŜƴ ƅƻǿǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŎǘΣ ǿƘŜǊŜ bIп
Ҍ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ bŀҌΣ YҌΣ /ƭҍΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ YҌ ŀƴŘ IҌ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ LƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ aŜƭǘȊŜǊΣ нлмф 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΞΣ 
 

мΦмΦм DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όDCwύ 

DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ /Y5Φ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƅǳƛŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƴŜǇƘǊƻƴǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǝƳŜΦ DCw Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƻǊ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜΥ ǘƻ 

ŦǊŜŜƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜ ǊŜŀōǎƻǊōŜŘΣ ǎŜŎǊŜǘŜŘΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǉǳŀƴǝǘŀǘŜŘ ό9ƭǿƻƻŘ ŀƴŘ {ƛƎƳŀƴΣ мфстΤ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǳƭƛƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ DCw όƳDCwύ ό{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфорύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǳǊƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛƻǘƘŀƭŀƳŀǘŜΣ ƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛƻƘŜȄƻƭ όDǊƛŜǇ ŀƴŘ bŜƭǇΣ мфсфΤ 

DŀǎǇŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΣ ŜǘƘȅƭŜƴŜπŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό95¢!ύ ƻǊ ŘƛŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ǘǊƛŀƳƛƴƻǇŜƴǘŀπŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό5¢t!ύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όwŜƘƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǳƭƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ DCw 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōȅ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƴƻǘ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DCw ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ DCw ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳκǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ŀƴŘ ǳǊŜŀ όLƴƪŜǊ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴΣ 

нлнмύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΞΤ 
 

мΦмΦмΦм /ǊŜŀǝƴƛƴŜ 

/ǊŜŀǝƴƛƴŜ ƛǎ ŀ ммоπ5ŀ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴŜƴȊȅƳŀǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǎǇƘƻŎǊŜŀǝƴŜ ƛƴǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ όtƻǧŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ YƛŘƴŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ Ǉŀǎǎ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǳōǳƭŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŎǊŜǝƻƴ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ DCw ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όtƻǧŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǳƭƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ό.ǊƻŘ ŀƴŘ {ƛǊƻǘŀΣ мфпуΤ ¢ƻōƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфснύΣ ŀƴŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊ 

ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ DCw ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όtŜǊǊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ tƻǊǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ /Y5Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ DCwΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƪƛŘƴŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ό/ƘŜƴ ŀƴŘ 

/ƘƛŀǊŀƳƻƴǘŜΣ нлмфύΦ bŜȄǘΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ DCwΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсфΤ {ƘŜƳŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфурΤ Ǿŀƴ !ŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΞΥ 
 

ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳǳǎŎƭŜ 

ƳŀǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀƴ όŦŀǘπŦǊŜŜύ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ǊŜƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƳŀǎǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǿƘƻ ƳǳǎŎƭŜ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ όtŜǊǊƻƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффнΤ .ŀȄƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘƛŜǘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǊƛŎƘ 

ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ όWŀŎƻōǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ 

aŀȅŜǊǎƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘǊǳƎǎ ό!ƴŘǊŜŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ 

ƪƛŘƴŜȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƳƛƭŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƎŜǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŀƊŜǊ DCw ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ōȅ ŀōƻǳǘ рл҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƪƛŘƴŜȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ό{ƘŜƳŜǎƘΣ hΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ  

мΦмΦмΦн /ȅǎǘŀǝƴ / 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /Y5 ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǎŜǊǳƳ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ DCwΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ мо 

ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ όYȅƘǎŜπ!ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ bŜǿƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффрύΦ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ƭƻǎǘ ōȅ ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ DCwΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΞΦ 
 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƊŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǎƻ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊƛƴŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŜǾŜƴ ǳǊƛƴŀǊȅ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ DCw όWƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳǳǎŎƭŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘΣ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǳƳ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ 

ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ όDǊǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ tŜǊƎŀƴŘŜ ŀƴŘ WǳƴƎΣ мффоΤ YȅƘǎŜπ!ƴŘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ 

bŜǿƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎŜǊǳƳ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ƛƴ ǘƘȅǊƻƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

/πǊŜŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό/wtύΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƴƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜDCw όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

мΦмΦмΦо ¦ǊŜŀ 

¦ǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ŦǊŜŜƭȅ 

ŬƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎ ŀƴŘ ǊŜŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴŀƭ ǘǳōǳƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ǳǊŜŀ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘǎ ōƭƻƻŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ό{ǘŜǾŜƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ǳǊŜŀΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƭƻƻŘ ǳǊŜŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό.¦bύΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜDCwΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΜ 
 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǳǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŀƪŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŦŜǾŜǊΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŜǘŎ όaƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 

YƭƛƴŜΣ нллсύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ .¦b ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ /Y5 

ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ /Y5 ǎǘŀƎŜǎ ό{Ŝƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǳǊŜŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ Ǌŀǝƻ ό¦/wύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘŀŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻƻǊ /Y5 ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǘŀōƻƭƛŎ 

ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ όhƪǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΤ ¢ŀƴŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǳǊŜŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ Ǌŀǝƻ ό.!wύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜ /Y5 ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ /Y5 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όL/¦ύΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ .!wΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƘƛƎƘ .¦b ƻǊ ƭƻǿ ŀƭōǳƳƛƴΣ ƛǎ 

ŀ ƴŜǿ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ   

мΦмΦмΦп 9ǉǳŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ DCw 

CƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜDCwΦ  

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛŜǘ ƛƴ wŜƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ όa5w5ύ {ǘǳŘȅ мффф Ŝǉǳŀǝƻƴ ό[ŜǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΝ 
 

ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎŜǊǳƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǊŜŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻŎƪŎǊƻƊπDŀǳƭǘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό/ƻŎƪŎǊƻƊ ŀƴŘ DŀǳƭǘΣ мфтсύΦ  

a5w5 {ǘǳŘȅ нллс Ŝǉǳŀǝƻƴ ό[ŜǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

a5w5 Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀǎǎŀȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ с ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ǳǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ŀƭōǳƳƛƴύ ǊŜπŜȄǇǊŜǎǎŜŘ a5w5 Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллс Ŏƻƴǘŀƛƴǎ п ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŀƎŜΣ ǎŜȄΣ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎύ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ  

/ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ό/Y5π9tLύ нллф Ŝǉǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ DCw ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ a5w5 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜDCw ƭŜǾŜƭǎ ό[ŜǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜȄΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ a5w5 {ǘǳŘȅ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ DCw ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ DCwΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊƛƻǊ ƻǊƎŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

/Y5π9tL Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмн ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŀǊƪŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ǳǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǎŜǊǳƳ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ōƻǘƘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΞ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ DCw ŜǎǝƳŀǝƻƴ όLƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ /Y5π9tL нлнм ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ŀƴŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŜDCw ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ όLƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /Y5π9tL нлнм 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /Y5π9tL нлнм Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ǊŀǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŜDCw ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

мΦмΦмΦр DCw ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

DCw ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Dм ǘƻ Dр ό¢ŀōƭŜ мΦмύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ /Y5 ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΥ 

¢ŀōƭŜ мΦм /Y5 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ DCw 

DCw ŎŀǘŜƎƻǊȅ DCw ώƳƭκƳƛƴκмΦто Ƴнϐ ¢ŜǊƳǎ 

Dм җ фл bƻǊƳŀƭ ƻǊ ƘƛƎƘ  

Dн сл π уф aƛƭŘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

Dоŀ пр π рф aƛƭŘƭȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

Dоō ол π пп aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

Dп мр π нф {ŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

Dр ғ мр YƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ 

DCw ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΟ 
 

мΦмΦн !ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ϧ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ƛǎ 

ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜΦ tǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭōǳƳƛƴΣ ŀǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜΣ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ 

нΦу ƴƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ млπул ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ όhǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀκǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ /ƻƳǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ол ǘƻ мрл ƪ5ŀ Ŏŀƴ ƭŜŀƪ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ƭŜǾŜƭΥ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό/ƻƳǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜǇǝŘŜǎ όhǎƛŎƪŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ bŀ/ƭ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 

ǘǳōǳƭŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀōǎƻǊō ŜȄŎǊŜǘŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻǇǊƻǘŜƛƴŀŜƳƛŀ όwǳǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀκǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜπ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜπ



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΠ 
 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀƭƭ όD/²ύ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ D/² ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ό.ǳǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ŀƭƭŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǊŜƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ōȅ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό{ƘƛƘŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ bŜǿƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффрύΦ  ¦ǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ όbŜǿƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻǘŀƭ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ¢ŀƳƳπ

IƻǊǎŦŀƭƭ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǳǊƻƳƻŘǳƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ 

ǳǊƛƴŀǊȅ Ŏŀǎǘǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ǊŜƴŀƭ ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǳǊƛƴŜ όIƻȅŜǊ ŀƴŘ {ŀƛƭŜǊΣ 

мфтфύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όaŎ9ƭŘŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ 5ǳōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭōǳƳƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǳǊƛƴŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Y5LDh нлмн ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΡ 
 

ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ нпπƘƻǳǊ ǳǊƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭōǳƳƛƴ 

όƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴύ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ƳƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ άǎǇƻǘέ ǳǊƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭōǳƳƛƴ όƛƴ ƳƎύ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ όƛƴ Ǝ ƻǊ ƳƳƻƭύ ǊŀǝƻΣ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ нпƘ ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄŎǊŜǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǾƻƛŘŜŘΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ƳƛŘπ

ǎǘǊŜŀƳ ǎŀƳǇƭŜ όYŜŀƴŜ ŀƴŘ 9ƪƴƻȅŀƴΣ мфффύΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

/Y5Σ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭōǳƳƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όIƻǿŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎύΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όнп ƘΣ ǝƳŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǊŀƴŘƻƳύΣ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅ όƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƻǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ 

ǎŜƳƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŜǘŎΦύΣ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ όƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜǾŜǊΣ ƻǊǘƘƻǎǘŀǎƛǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎύ ŀƴŘ ǇǊŜπŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǳǊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΣ 
 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ƭƛƪŜ ƎƭȅŎŀǘŜŘ ŀƭōǳƳƛƴ ƻǊ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ǳǊŜŀΣ 

ŀŜǊƻōƛŎ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǊƛƴŜ ŀƭōǳƳƛƴ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ǳǊƛƴŜ ŀƭōǳƳƛƴ ǘŜǎǘǎ ό{ǾƛǊƛŘƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ   

мΦмΦнΦм !ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

!ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !м ǘƻ 

!о ό¢ŀōƭŜ мΦнύ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜ ŜDCw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /Y5 ǎǘŀƎŜ ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǿŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ƴƻǊƳƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ όŦƻǊ !мύΣ ƳƛŎǊƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό!нύΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό!оύΣ ǎǳŎƘ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмн /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

¢ŀōƭŜ мΦн /Y5 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ 

!ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

!9w  
ώƳƎκнпƘϐ 

!/w  
ώƳƎκƳƳƻƭϐ 

!/w  
ώƳƎκƎϐ 
 

¢ŜǊƳǎ 

!м ғ ол ғ о ғ ол bƻǊƳŀƭ ǘƻ ƳƛƭŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

!н ол π олл о π ол ол π олл aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

!о Ҕ олл Ҕ ол Ҕ олл {ŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

!9w ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜΤ !/w ŀƭōǳƳƛƴπǘƻπŎǊŜŀǝƴƛƴŜ Ǌŀǝƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΤ 
 

мΦмΦо YƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ 

bŀǝǾŜ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

/Y5Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǇƘǊƻƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǇƘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /Y5 ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό!ǎƎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǎƻ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜƴŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 

ƻǊƎŀƴǎ ƻǊ ƭƛŦŜ ό!ƭƪŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƪƛŘƴŜȅ 

ōƛƻǇǎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ 

ƪƛŘƴŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǎǇŜŎƛŬŎ ŬōǊƻǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛŘƴŜȅǎ ǿŜǊŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪƛŘƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ōƛƻǇǎȅπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όIǳƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŎŀǳǎŜŘ ŬōǊƻǝŎ ǎŎŀǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƛƻǇǎȅΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀŜƳŀǘƻƳŀΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ƴŜǇƘǊƻƴǎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ уΣллл ƴŜǇƘǊƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ DCw ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

лΦт Ƴ[κƳƛƴ ό5ŀǧŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΥ 
 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊΣ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ŦŜǿ ƎƭƻƳŜǊǳƭƛ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƭƛƪŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǿ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όIǳƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ DCw ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /Y5 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊŜƴŀƭ ōƛƻǇǎȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜƴŀƭ ōƛƻǇǎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό½ƘŀƴƎΣ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ōƛƻǇǎȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ нлмуΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мм҈ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ ǇŜǊƛƴŜǇƘǊƛŎ ƘŜƳŀǘƻƳŀΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉŀƛƴ пΦо҈Σ ƎǊƻǎǎ ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀ оΦр҈Σ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ мΦс҈Σ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ōƭŜŜŘƛƴƎ лΦо҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ π ŘŜŀǘƘ лΦллу҈ όtƻƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 5ƛŀōŜǝŎ bŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό¢wL59b¢ύ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлмф 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻǇǎȅπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǊŜ όт҈ύ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ όп҈ύΣ ƘŜƳŀǘƻƳŀ Ҕр ŎƳ όп҈ύΣ ƎǊƻǎǎ 

ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀ όн҈ύΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ όн҈ύ όIƻƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ /Y5 ǇŀǝŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ 9ǾŜƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΟΦ 
 

ƛŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴŀǝǾŜ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Y5LDh нлнп /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /Y5 ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ό{ǘŜǾŜƴǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

мΦмΦп ¢ƘŜ /Y5 ōǳǊŘŜƴ 

/Y5 ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƴƻƴπŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ όYŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт Dƭƻōŀƭ .ǳǊŘŜƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜΣ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 

wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ όD.5ύ {ǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /Y5 ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ƴŜŀǊƭȅ тлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛƭŜ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ /Y5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ǘƻ нΦн ǘƻ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлплΦ wŜƴŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό9{Y5ύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ό.ƛƪōƻǾΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ WƘŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ /Y5 ōǳǊŘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾŜŘ 

ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜπȅŜŀǊǎ ό5![¸ǎύ 

ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмт /Y5 ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ орΦу 

Ƴƛƭƭƛƻƴ 5![¸ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ό{ǘŜǾŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΜ 
 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ D.5 ǎǘǳŘȅΣ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлмфΣ 5![¸ǎ ŦƻǊ /Y5 Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ нфǘƘ ǘƻ муǘƘ 

ό±ƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ рǘƘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ƭƻǎǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ нлпл όCƻǊŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

5ƛŀōŜǝŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ /Y5 όǘȅǇŜ м ŀƴŘ ǘȅǇŜ нύ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ /Y5 5![¸ǎ 

όолΦт҈ύ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ /Y5 ό.ƛƪōƻǾΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ   

  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΝ 
 

мΦн 5ƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ  

5ƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŜǝƻƭƻƎȅ ƻŦ /Y5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

/Y5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 9{Y5 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /Y5 ōǳǊŘŜƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ό!ƭƛŎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό5aмύ ŀƴŘ пл҈ ǿƛǘƘ 

ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό5aнύΣ ƛƴ ǿƘƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ό!ƭƛŎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƃŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /Y5 ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 5aн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ тп҈ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлмт ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ спо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ нлол ŀƴŘ туо 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ нлпр όaŀƎƭƛŀƴƻ ŀƴŘ .ƻȅƪƻΣ нлнмύΣ ŀƭǎƻ ǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 5Y5 όhƎǳǊǘǎƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 5Y5 ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿƴ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀΣ ƘȅǇŜǊƭƛǇƛŘŀŜƳƛŀΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƎƛƴƎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ƘŜŀǾȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǇƘǊƻǘƻȄƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ όCŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ    

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ 5Y5 ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ǿƛǘƘ 5bΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 5Y5 ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƪƛŘƴŜȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 5b ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎȅ ŦǊƻƳ 5Y5 

ǇŀǝŜƴǘǎ όIǳƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƭƭ 5b ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 5Y5Σ ƴƻǘ ŀƭƭ 5Y5 ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 5bΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ōƛƻǇǎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎ /Y5 ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 5Y5 ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 5bΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻƴπŘƛŀōŜǝŎ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΞ 
 

όb5w5ύΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 5b ό{ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 5b 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ 5aм ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŦƻǊ Ҕмл ȅŜŀǊǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻǊ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ b5w5 ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ƻǊ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŀŜƳƻƎƭƻōƛƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƴŜǇƘǊƻǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ό!ƳƻŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ aŀƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффтΤ ¢ƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 5bΣ 

ōǳǘ ƛƴ b5w5 ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎ όYǊŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 5b ƛǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ b5w5 ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ό!ƳƻŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜƴŀƭ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 5aм ŀƴŘ 5aн ό!ƭǎŀŀŘ ŀƴŘ IŜǊȊŜƴōŜǊƎΣ нллтύΦ  

мΦнΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ 5b ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜDCw ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ό{ŀƛŘ ŀƴŘ bŀǎǊΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ 

ŀǳǘƻǇǎȅπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ƪƛŘƴŜȅǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 5b 

ƭŜǎƛƻƴǎ όYƭŜǎǎŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 5b ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōȅ 

ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ƻŦ ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΟ 
 

ƳŜƳōǊŀƴŜ όD.aύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛũǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻŘǳƭŀǊ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǘƘŜƴ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀǘǊƻǇƘȅ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ŜũŜǊŜƴǘ ƘȅŀƭƛƴŜ ŀǊǘŜǊƛƻƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 

ŦŜƴŜǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƻŘƻŎȅǘŜ ό!ƭǎŀŀŘ ŀƴŘ IŜǊȊŜƴōŜǊƎΣ нллтΤ !ƭƛŎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

tƻŘƻŎȅǘŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ 5bΦ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5b ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5b ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǎǳƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

όtŀǊǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴǎǳƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όtŀǊǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ 

мΦнΦн aŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5b ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ ƻǊ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀƭōǳƳƛƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όIǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ƻŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ±ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǘǳōǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊȅ ƳŀǊƪŜǊ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм όYLaπмύΣ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 

ǳǊƛƴŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5b ό{ŀōōƛǎŜǩ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŎƘǊŀǳōŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ŀƛŘȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊȅΣ 

bπŀŎŜǘȅƭπ̡π5πƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴƛŘŀǎŜ όb!DύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5b ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5aм 

ό±ŀƛŘȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǇǘƻƎƭƻōƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 5b ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5aн ό.ƘŜƴǎŘŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǊπǘȅǇŜ Ŧŀǧȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΠ 
 

ŀŎƛŘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ό[πC!.tύ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 5b 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜ м ŀƴŘ 

ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ό½ƘŀƴƎ [ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǇǊƻǘŜƛƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎ wŜƴŀƭ LƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ /ƻƘƻǊǘ ό/wL/ύ {ǘǳŘȅ ό{ŎƘǊŀǳōŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΡ 
 

мΦо /Y5 ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 5bΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Y5 ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊōƛŘƛǘȅ όYƻƭō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

мΦоΦмΦ !ǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

!ǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5tY5ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ tY5м ŀƴŘ tY5н ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇƻƭȅŎȅǎǝƴπм όt/πмύ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅŎȅǎǝƴπн όt/πнύΦ t/πм Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ DπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ όDt/wύ ǿƘŜǊŜŀǎ t/πн ƛǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƛƭƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό¢ŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ  ǇƻƭȅŎȅǎǝƴ ƛǎ ƭƻǎǘΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛŎ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ 

ƳƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όŎ!atύ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ !Σ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀŜǊƻōƛŎ ƎƭȅŎƻƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ !¢tΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ƴ¢hw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘǳōǳƭƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŎŜƭƭ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅǳƛŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ όaƛǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

/ƘŜōƛō ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎΣ нлмсύΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘπŬƭƭŜŘ Ŏȅǎǘǎ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǊŜƴŀƭ 

ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƻ 9{Y5 όhƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΣ 
 

мΦоΦн LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ όLƎ!bύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƘŜƳŀǘǳǊƛŀ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ LƎ!b ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΥ ŀōŜǊǊŀƴǘ 

ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ !м όLƎ!мύΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜπŘŜŬŎƛŜƴǘ LƎ!м 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜπŘŜŬŎƛŜƴǘ LƎ!м 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝπƎƭȅŎŀƴκƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ƳŜǎŀƴƎƛǳƳ όwƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ {ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŎƻǎŀƭ LƎ! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ LƎ!b ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 9/aΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ όwŀŘŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ [ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

мΦоΦо ¢Ƙƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό¢.abύ 

¢Ƙƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό¢.abύ ƛǎ ŀ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅΣ ƴƻƴπǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ όD.aύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǘƘƛƴƴŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ ό¢ǊȅƎƎǾŀǎƻƴ ŀƴŘ tŀǘǊŀƪƪŀΣ 

нллсύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ D.a ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀƴƎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ оол ŀƴŘ псл ƴƳ ό5ƛǎŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΣ ǿƘƛƭŜ D.a ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ¢.ab ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мнм ƴƳ ǘƻ ннт ƴƳ όIŀŀǎ нллсύΦ ¢.ab ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ LƎ!b ŀƴŘ !ƭǇƻǊǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΤ 
 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀ ό¢ǊȅƎƎǾŀǎƻƴ ŀƴŘ tŀǘǊŀƪƪŀΣ нллсύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƭŜǾŜƭΣ ¢.ab ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ L± ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƴŜǎ 

/h[п!о ŀƴŘ /h[п!п ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘȅǇŜ п ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘȅǇŜ п ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ D.aΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ D.a ό.ŀŘŜƴŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ  

мΦоΦп CƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǝŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όC{D{ύ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ όa/5ύ 

CƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǝŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όC{D{ύ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όa/5ύ ŀǊŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǇƻŘƻŎȅǘƻǇŀǘƘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ ƻǊ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ C{D{ ŀƴŘ a/5 ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ 

ƛƴ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όaŀǊƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wƻǎŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ YƻǇǇΣ нлмтύΦ C{D{ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭƛ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ 

ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ǘǳƊΦ a/5Σ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƻŘƻŎȅǘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭπƭƻƻƪƛƴƎ ƎƭƻƳŜǊǳƭƛ ŀƴŘ ǎŎŀǊπŦǊŜŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝǳƳ όwƻǎŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ YƻǇǇΣ нлмтύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ a/5Σ C{D{ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎǳǊǎ ŀƊŜǊ ƪƛŘƴŜȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ Ϥнр҈ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƻ 9{Y5 ό/ǊŀǾŜŘƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜǊŀǇȅ C{D{ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ŦƻǊƳǎΥ мΦ ǇǊƛƳŀǊȅ όƛŘƛƻǇŀǘƘƛŎύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻǘǊƻǇƘƛƴπƭƛƪŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜπм ό/[/πмύΣ ŀǇƻ!мōΣ ŀƴǝπ/5пл 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΥ 
 

ŀƴǝōƻŘȅΣ ƻǊ ǎŜǊǳƳ ǳǊƛƴŜςǘȅǇŜ ǇƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όǎǳt!wύΣ нΦ ŀŘŀǇǝǾŜ ƻǊ 

ǇƻǎǘπŀŘŀǇǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǇƘǊƻƴ ƘȅǇŜǊŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎȅŀƴƻǝŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŀŜƳƛŀΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ŀōǳǎŜΣ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛŜǘΣ оΦ 

ƎŜƴŜǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻŘƻŎȅǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ btI{мΣ btI{нΣ ²¢πмΣ [!a.нΣ 

/5н!tΣ ¢wt/сΣ !/¢bп ŀƴŘ LbCнΣ пΦ ǾƛǊǳǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ IL± ƻǊ ǇŀǊǾƻǾƛǊǳǎ .мфΣ 

рΦ ƳŜŘƛŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴπh Σ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǇŀƳƛŘǊƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ сΦ !th[м Ǌƛǎƪ ŀƭƭŜƭŜπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ C{D{ ό5ϥ!Ǝŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ wƻǎŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ YƻǇǇΣ нлмтΤ /ƘŜƴ ŀƴŘ [ƛŀǇƛǎΣ нлмрύΦ  

мΦоΦр [ǳǇǳǎ ƴŜǇƘǊƛǝǎ 

[ǳǇǳǎ ƴŜǇƘǊƛǝǎ ό[bύ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭǳǇǳǎ ŜǊȅǘƘŜƳŀǘƻǎǳǎ ό{[9ύΣ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƻƭȅƎŜƴƛŎ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ {[9 ŀǊŜ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀōŜǊǊŀƴǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǎǳōǎŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ όCŜǊǊŜǩ ŀƴŘ [ŀ /ŀǾŀΣ нлмсύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ [bΥ ŜȄǘǊŀǊŜƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǊŜƴŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǊŜƴŀƭ ŀŜǝƻƭƻƎȅ ƻŦ [bΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǳǘƻŀƴǝƎŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝπƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [b ŀǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ C!{ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƎŀƴŘ C!{[ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΠΦ 
 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƎŜƴŜ !¢Dр 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƎŜƴŜ a¢awоΣ ƻǊ ƛƴ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ƛƴ 

5b!{9м ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀǇǎ όb9¢ǎύ 

όaǳƴǊƻŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ нлмрύΦ LƴǘǊŀǊŜƴŀƭ [b ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘǊŀǊŜƴŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǳǘƻŀƴǝƎŜƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝπƴǳŎƭŜŀǊ ŀǳǘƻŀƴǝōƻŘƛŜǎπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎΦ {ǳŎƘ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴŘǳŎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όaǳƴǊƻŜ 

ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǘǊŀǊŜƴŀƭ [b ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ŦƻƭƭƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ . 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻŀƴǝōƻŘƛŜǎ ōȅ ǇƭŀǎƳŀ ŎŜƭƭǎ ό[ŜŎƘ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎΣ нлмоύΦ ! 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎŜƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎǊŜǎŎŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [bΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό½ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀύΦ 

мΦоΦс tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όb{ύ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ǇƻŘƻŎȅǘŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ¢πŎŜƭƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭπŎƘŀƴƎŜ ƴŜǇƘǊƻǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ C{D{ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΜ 
 

ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ C{D{ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ό9ŘŘȅ ŀƴŘ 

{ȅƳƻƴǎΣ нллоύΦ 

мΦоΦт bŜǇƘǊƻƴƻǇƘǘƘƛǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƛƭƛƻǇŀǘƘƛŜǎ 

bŜǇƘǊƻƴƻǇƘǘƘƛǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƛƭƛƻǇŀǘƘƛŜǎ όbtIπw/ύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƛƭƛŀ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 9{Y5Φ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƴŜǇƘǊƻŎȅǎǝƴ ƎŜƴŜǎ btItмΣ btItнΣ btItоΣ btItпΣ btItрΣ ŀƴŘ btItс όIƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ 

ŀƴŘ ½ƘƻǳΣ нллтύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ btIπw/ ƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ !5!a 

aŜǘŀƭƭƻǇŜǇǝŘŀǎŜ ²ƛǘƘ ¢ƘǊƻƳōƻǎǇƻƴŘƛƴ ¢ȅǇŜ м aƻǝŦ ф ό!5!a¢{фύ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƛƭƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ό/Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƴŜǇƘǊƻƴƻǇƘǘƘƛǎƛǎ 

ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ǎƛȊŜΣ Ŏȅǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǝŎƻƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ όIƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ ŀƴŘ ½ƘƻǳΣ нллтύΦ 

мΦоΦу CŀōǊȅ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ CŀōǊȅ 

ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀ ǊŀǊŜ ·πƭƛƴƪŜŘ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭŀǎŜ πhƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ ! ŘǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƎƭȅŎƻǎǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴǎ ό5ŜǎƴƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ CŀōǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό²ŀƭŘŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ   



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΝ 
 

мΦп wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ  

wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ /Y5 ŀǎ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ 9{Y5Φ wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǳƴŘπƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ ! ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ό9/aύ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ²ŜōǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ .ƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мΦнΦ  

мΦпΦм 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǘƻ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ ŀƴŘ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ 

wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛŘƴŜȅ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ ƻŦ 

ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ό¢9/ύ ƛƴǘƻ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŬōǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜΦ 9a¢ ƛǎ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƭƛƪŜ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜ ƴƻǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ όπh{a!ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƳŜƴǝƴ ŀƴŘ ŘŜǎƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōǳƭŀǊ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ό¸ŀƴƎ ŀƴŘ [ƛǳΣ нллмύΦ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ 9a¢Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 9a¢ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇƛŎŀƭπōŀǎŀƭ ŎŜƭƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΞ 
 

ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ŎŜƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ǾƛƳŜƴǝƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 9a¢Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {ƭǳƎΣ 9птΣ ¢ǿƛǎǘмΣ ½ŜōмΣ 

ŀƴŘ ½ŜōнΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 9a¢ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ό¸ŀƴƎΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬōǊƻǎƛǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ό¢ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 9ǎǎŀǿȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀǊπŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πh{a!Τ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƴŀƪŜŘ ŎǳǝŎƭŜ ƘƻƳƻƭƻƎ н όbƪŘнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƪƛŘƴŜȅ όYǳǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΥ 

ŬōǊƻōƭŀǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴςм όC{tπмύ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ {млл!пΣ ǾƛƳŜƴǝƴΣ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ рϥπƴǳŎƭŜƻǝŘŀǎŜ όb¢р9ύ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /5тоΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŬōǊƛƭƭŀǊ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ό/ŀƳǇŀƴƘƻƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ CŀƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǾŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ YǳǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƭŦ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΟ 
 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 9a¢ ƻǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9ƴŘa¢ύ ό[Ŝ.ƭŜǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

мΦпΦн ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπōŜǘŀ ό¢DCπ̡ ύ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǘƻȄƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπ

ōŜǘŀ ό¢DCπ̡ ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 9a¢Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{a!5 ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇǊƻŬōǊƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎΥ  ¢DCπ̡ мΣ ¢DCπ̡ нΣ ŀƴŘ ¢DCπ̡ о ƻŦ ǿƘƛŎƘ ¢DCπ̡ м ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ό¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢DCπ̡  ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

9/a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ό{ŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ tǊƻπŬōǊƻǝŎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ¢DCπ̡  ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ 

¢DCπ̡  ǘƻ ǎŜǊƛƴŜκǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ¢DCπ̡  ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǇŜ LL ό¢ƎŧǊн ƻǊ ¢w̡LLύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ¢DCπ̡  ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǇŜ LΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ {ƳŀŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ {ƳŀŘн ŀƴŘ {ƳŀŘо 

ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴπǇŀǊǘƴŜǊ {ƳŀŘпΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻπ{ƳŀŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƘŜǊŜ {ƳŀŘо ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ όLǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ {ƳŀŘн ŀƴŘ {ƳŀŘо ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻπŬōǊƻǝŎ 

ŀƴŘ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΣ {ƳŀŘо ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ό[ŀƴΣ 

нлммύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜ ¢DCπ̡  ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΠ 
 

ƛǘǎ ƭŀǘŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝπŬōǊƻǝŎ ŜũŜŎǘǎ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ hƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀǘŜƴǘ ¢DCπ̡  ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŀƭ {ƳŀŘтΣ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ¢DCπ̡ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bCπˁ. ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ 

Ǿƛŀ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ L.ˁh  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ [ŀƴΣ нлммύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘƻƳŜƻŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ н όILtYнύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŬōǊƻǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢DCʲκ{ƳŀŘо ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƛǘƘ {ƳŀŘо 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜũŜŎǘƻǊΦ LƴƘƛōƛǝƴƎ ILtYн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƴŀƭ 

ŬōǊƻǎƛǎ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ {ƳŀŘо ό[ƛǳΣ wΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ YŀȅƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ¢DCπ̡  ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜƴŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ /Y5Φ 5ŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢w̡LL ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƧǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƴŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ¢Ƙм ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όYŀȅƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

мΦпΦнΦм {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ /Y5 

¢DCπ̡  ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƴƛƴπ

ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όw!!{ύΣ ²ƴǘκπ̡ŎŀǘŜƴƛƴΣ ŀƴŘ ƳƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƪƛƴŀǎŜǎ όa!tYǎύ ǇоуΣ WbY ŀƴŘ 9wYΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǘŎƘ ŀƴŘ IŜŘƎŜƘƻƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΡ 
 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀǇŀƳȅŎƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ м όƳ¢hw/мύΣ Ǉро ŀƴŘ 

ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό9DCwύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό9ŘŜƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ ¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ w!!{ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /Y5Σ ǿƘŜǊŜ ǊŜƴƛƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ L ό!ƴƎ LύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ !ƴƎ LL ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ό!/9ύ ό!ƭvǳŘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ !ƴƎ LLΣ ŀ ǇǊƻπŬōǊƻǝŎ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ w!!{Σ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

¢DCπ̡ Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƎƭȅŎŀƴΣ ŬōǊƻƴŜŎǝƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ LΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όYŀƎŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ !ƴƎ LL ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƛƴŘǳŎŜ ǊŜƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŬōǊƻǎƛǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ !¢мw 

ό½ƘŀƴƎΣ IΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ǘƻ ƳȅŜƭƻƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴπн όa5нύ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ w!!{ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŬōǊƻǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ w!!{ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !/9н Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ !ƴƎ LL ǘƻ !ƴƎ Lπ±LLΣ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ό[ƛǳΣ ½ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢DCπ

π̡ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ {ƳŀŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 9/a 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ¢DCπ̡πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ Ǿƛŀ 9wYκǇоу a!t ƪƛƴŀǎŜπ{ƳŀŘ 

ŎǊƻǎǎ ǘŀƭƪ ǇŀǘƘǿŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ !ƴƎ LL Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ !¢м ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎƭȅŎŀǝƻƴ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘǎ ό!D9ǎύ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ {ƳŀŘн ŀƴŘ {ƳŀŘо ŀƊŜǊ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ w!D9 ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό[ƛΣ WΦIΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ .ƻǘƘ !ƴƎ LL ŀƴŘ !D9ǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ό/¢DCύ 

ό̧ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ /ƘǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлōύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΣ 
 

²ƴǘκπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƴŜǇƘǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜƳōǊȅƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǇŀƛǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƻŦ ̡πŎŀǘŜƴƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ w!!{Σ ǇƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊπм όt!Lύ ƻǊ ƳŀǘǊƛȄ 

ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ aatπтΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬōǊƻǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ōȅ ¢DCπ̡  ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9/a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!ƪƘƳŜǘǎƘƛƴŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 9/a ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /Y5 ό·ƛŀƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ 

ƻǎǘŜƻǇƻƴǝƴ όhtbύ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ htbπ/5пп ŀȄƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŬōǊƻōƭŀǎǘ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ /Y5 ό/ƘŜƴΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

.ƻǘƘ ƭƛƎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦǊƻƳ bƻǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

/Y5 ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ /Y5 ƳƻŘŜƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬōǊƻǝŎ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ мʰмκоʰмΣ ŬōǊƻƴŜŎǝƴΣ ŀƴŘ πhǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /Y5 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 9ŘŜƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ bƻǘŎƘо ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 

ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘǳōǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƭƻǎǎ ό5ƧǳŘƧŀƧ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bƻǘŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŘǳŎŜǎ 

ǎŜǾŜǊŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 

ŬōǊƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όaǳǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ƛΣ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǘŎƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΤ 
 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢DCπ̡ κ{ƳŀŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ό·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŬōǊƻǝŎ /Y5 ƛǎ IŜŘƎŜƘƻƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƘƻǎŜ 

ƭƛƎŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƭƻƻǇ όCŀōƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ IŜŘƎŜƘƻƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πh{a!Σ ŘŜǎƳƛƴΣ 

ŬōǊƻƴŜŎǝƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ LΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ό5ƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘƘŀǘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ IŜŘƎŜƘƻƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ¢9/ǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ {ƳƻƻǘƘŜƴŜŘ ό{ahύ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ IŜŘƎŜƘƻƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴƘƛōƛǘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴ 5b ό½ƘŀƴƎΣ YΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ  

мΦпΦоΦ hǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢DCπ̡ Σ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΥ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όt5DCύΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊ ό±9DCύΣ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ό9DCύΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ό/¢DCύ 

όCŀƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όt5DCύΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ t5DCπ!Σ t5DCπ.Σ 

t5DCπ/Σ ŀƴŘ t5DCπ5 ƭƛƎŀƴŘǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ [ŀwƻŎƘŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ƛƴŘǳŎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΥ 
 

ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9/a ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎ t5DC πhǊŜŎŜǇǘƻǊ όt5DCwπh ύ ƻǊ t5DC π̡ǊŜŎŜǇǘƻǊ όt5DCwπ̡ ύ 

ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ !ƴŘǊŀŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¦Ǉƻƴ t5DC ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ t5DCwǎ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ 

t5DCΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όCDCύΣ ƛƴŘǳŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ оπ

ƪƛƴŀǎŜ όtL оπƪƛƴŀǎŜύ ŀƴŘ 9wY ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƪƛƴŀǎŜ όC!Yύ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ όIǳƴƎŜǊπDƭŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ t5DCπ/ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /Y5Σ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƴŀƭ 

ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǾŀƴ wƻŜȅŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

/¢DCΣ ŀ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ŎƘŜƳƻŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳƛǘƻƎŜƴ ό.ǊŀŘƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ 

ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ όLǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŎŜƭƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ōȅ ¢DCπ̡  ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŎǘǎ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŬōǊƻōƭŀǎǝŎ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9/a ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

όCǊŀȊƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /¢DC ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ όLǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /¢DC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŬōǊƻǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9DCw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ όwŀȅŜƎƻπaŀǘŜƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

±9DC ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳπǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ 

ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ±9DC ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇǊŜƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊΣ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ YŜȅ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ±9DC 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΡΦ 
 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 

ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘȅǇŜǊǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ όŜbh{ύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ /Y5 ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎΣ ±9DC Ŏŀƴ ŜȄŜǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǘǎ ό{ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ 5bΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ±9DC ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ό5Ŝ ±ǊƛŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ CƭȅǾōƧŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ±9DC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀƴƎƛƻƎŜƴƛŎ ǊƻƭŜ ǘƘǳǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ŏȅǎǘ ŎŜƭƭǎ ό.ŜƭƭƻπwŜǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ±9DCΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǇƻŘƻŎȅǘŜ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όhǎǘŜƴŘƻǊŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ {ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

±ŀǎŎǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±9DC!Σ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

όwƛŎŎƛŀǊŘƛ ŀƴŘ DƴǳŘƛΣ нлнлύΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ±9DC ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ±9DCπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ aн 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ±9DC ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ /Y5 ό9ƴƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 9DCΣ ŬǊǎǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜ ƛƴ мфтр ό{ǘŀǊƪŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ 9DCwΦ 9DCw ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΜ 
 

ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5b ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό{ŀŀŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ /ƘŜƴΣ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 9DCw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭπŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ 9DCw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 

ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǇŜǊƛŎȅǘŜ ŀƴŘ 

ŬōǊƻōƭŀǎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπŬōǊƻǝŎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢DCπ̡  ό/ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 9DCwπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9wY ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ¢DCπ̡  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ό/ƘŜƴΣ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

мΦпΦп /ǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ 

LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 9/a ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŀƭ 

ǎŎŀǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬōǊƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ʶόπɹƎƭǳǘŀƳȅƭύ ƭȅǎƛƴŜ ŘƛǇŜǇǝŘŜ 

ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 9/a όWƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ! ƪŜȅ ŜƴȊȅƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜƴŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜ н ό¢Dнύ όtǊŀǘπ5ǳǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴȊȅƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ŀнҌπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŀƳƛŘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ό.ǳǊƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Dн ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ 

ŬōǊƻǎƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀŎǝƴƎ ōȅ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9/aΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ 

¢DCπ̡  ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜǇŀǊŀƴ ǎǳƭŦŀǘŜκǎȅƴŘŜŎŀƴπп ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ό{ŎŀǊǇŜƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ±ŜǊŘŜǊƛƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ .ǳǊƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Dн ƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ /Y5 ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ό5ŀ {ƛƭǾŀ [ƻŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όCǳǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΝ 
 

нлмуύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ¢Dн ƛƴ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǝπ

ŬōǊƻǝŎ ŜũŜŎǘǎ όtǊŀǘπ5ǳǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ²ƘƛƭŜ ¢Dн ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŬōǊƻǝŎ /Y5Σ ¢Dн Ƴwb! ƭŜǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όtǊŀǘπ5ǳǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9/a ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

¢DCπ̡  ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭȅǎȅƭ ƻȄƛŘŀǎŜ ό[h·ύ ŦŀƳƛƭȅ όDƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜǊǳƳ [h· ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǳƳ [h· ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

мΦпΦр 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

wŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ƭƛǇƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ 5b ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƛƴ ¢9/ǎΣ ǇƻŘƻŎȅǘŜǎΣ ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜƴŜǎǘǊŀǘŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎȅƭπ/ƻ! ƻȄƛŘŀǎŜ м ό!/h·мύΣ ŎŀǊƴƛǝƴŜ ǇŀƭƳƛǘƻȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ м ό/t¢мύΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊƻȄƛǎƻƳŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƻǊπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όtt!wπh  ŀƴŘ π̡ ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ [5[ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ /5ос όIŜǊƳŀƴπ9ŘŜƭǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ όC!hύ ƛƴ ǘƘŜ ŬōǊƻǝŎ ƪƛŘƴŜȅ όYŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΞ 
 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 5b όvƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ /Y5 Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬōǊƻǎƛǎΦ /Y5 Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΥ ϦǎǘŀōƭŜ /Y5ΣϦ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŜDCw ƭŜǾŜƭǎΤ ϦǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ /Y5ΣϦ ǿƘŜǊŜ ŜDCw ƭŜǾŜƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜΤ ŀƴŘ 

ϦǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /Y5ΣϦ ǿƘŜǊŜ ŜDCw ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎǘŀƎŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /Y5 ǇŀǝŜƴǘǎ ό½ƘƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /Y5 ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ¢Dнπ ŀƴŘ [h·πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 9/a ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŬōǊƻǝŎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ōȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜΦ CƛƎǳǊŜ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΟ 
 

мΦр 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ 

мΦрΦм 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 9±ǎ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ муффΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ αŘŀƴŎƛƴƎ ōƻŘƛŜǎά ƻǊ αōƭƻƻŘ Řǳǎǘά ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΣ 

ƻǊ αōƭƻƻŘ ƎǊŀƴǳƭŜǎά ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ αŘŀƴŎƛƴƎ ōƻŘƛŜǎά ōǳǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

όIƻǊŘŜǊΣ муффύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ άǇƭŀǘŜƭŜǘ ŘǳǎǘέΣ ǿŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мллΣлллȄƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ό²ƻƭŦΣ мфстύΦ tŀƴ ŀƴŘ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ мфуо ǘƘŀǘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜπ

ōƻǳƴŘ ŀƴǝōƻŘȅ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ǊŜǝŎǳƭƻŎȅǘŜ 

ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝπǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴπǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ όtŀƴ ŀƴŘ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ мфупύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфутύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴǝōƻŘȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǾŜǎƛŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊŀπŎŜƭƭǳƭŀǊ ōǳŘŘƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΠ 
 

Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴǿŀǊŘ ōǳŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōȅ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŀōƻǳǘ рлπƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфутύΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ !ƭƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтс ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƘŜ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мллπƴƳ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǊȅǘƘǊƻŎȅǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƛƭƛŜǳ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻǳǘǿŀǊŘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ 

άōǳŘŘƛƴƎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό!ƭƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсύΦ aƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴŜƻǇƭŀǎǝŎ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ тл҈ 

ƻŦ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ όрΩπƴǳŎƭŜƻǝŘŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅύ ǿŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό¢ǊŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ 9±ǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 

ŀǊŎƘŀŜŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ό5ŜŀǘƘŜǊŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƻƪǎƻƴΣ нлмнύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǳƴƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƅǳƛŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŀǘ 9±ǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό±ŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΡ 
 

мΦрΦн 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9±ǎ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜǊƳ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōǳǘ ƴƻǘ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 9±ǎΥ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ όǾŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ƘŞǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 

ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

όL[±ǎύΣ ŜȄƻǎƻƳŜπƭƛƪŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŀƴƻǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǘƻƭŜǊƻǎƻƳŜǎΣ ŘŜȄƻǎƻƳŜǎΣ 

ǇǊƻǎǘŀǎƻƳŜǎ  όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄƻǎƻƳŜǎύΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ōƭŜōōƛƴƎ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ƻƴŎƻǎƻƳŜǎΣ ƳƛƎǊŀǎƻƳŜǎΣ ƴŜǳǊƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ōƻŘƛŜǎ 

όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎύ ό/ƻŎǳŎŎƛ ŀƴŘ aŜƭŘƻƭŜǎƛΣ нлмрΤ Ǿŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŬǊǎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мфулǎ ŀǎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ όWƻƘƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфутύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ олπмлл ƴƳΣ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ όǳǇ ǘƻ мрл ƴƳύ ό/ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ 9ŎǘƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ рлςмллл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘǿŀǊŘ 

ōǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ όIŜƛƧƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΣ Ǿŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό/ƻƭƻƳōƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ƻǊ ŜŎǘƻǎƻƳŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ όDƻƴȊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ wŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ƛǎŎƘƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΣ ōƻǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ƻǊ ŜŎǘƻǎƻƳŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƻ 

ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ млл҈ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΣ 
 

ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƻǊ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŀǎ άǎƳŀƭƭ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎέ ŀƴŘ 

άƭŀǊƎŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎέ ό¢ƘŞǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ŜƭǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊπŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎ ό/ƻŎǳŎŎƛ ŀƴŘ aŜƭŘƻƭŜǎƛΣ нлмрύΦ    

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ½ƘŀƴƎΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎπƅƻǿ ŬŜƭŘπƅƻǿ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ό!Cпύ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΥ ƭŀǊƎŜ 

ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ флπмнл ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ слπул ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ άŜȄƻƳŜǊŜǎέΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻƳŜǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ор ƴƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ 

ǇǊƻǘŜƛƴ фл όIǎǇфлύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9± ƳŀǊƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 9± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ όπнΦт ǘƻ πфΦт Ƴ±ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όπфΦл ǘƻ πмнΦо Ƴ± ŀƴŘ πмнΦо ǘƻ πмсΦл Ƴ± ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜȄƻƳŜǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘΣ ƭƛǇƛŘΣ ŀƴŘ ƎƭȅŎŀƴ 

ŎŀǊƎƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōȅ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎΣ ƎŜƴƻƳƛŎΣ ƭƛǇƛŘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎƭȅŎƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9± ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ό½ƘŀƴƎΣ IΦΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ǿƻ ŜȄƻƳŜǊŜ ŎŀǊƎƻǎΣ π̡ƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŜ ʰнΣсπǎƛŀƭȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ м ό{¢сDŀƭπLύ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛǊŜƎǳƭƛƴ ό!w9DύΣ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǊƎƻ ό½ƘŀƴƎΣ vΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΤ 
 

±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 9±ǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 9±πƭƛƪŜ ƳƛƎǊŀǎƻƳŜπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όa5btǎύ όaŀΣ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻǳƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǎƻƳŜǎΣ ŀ ǎǳōǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

όaŀΣ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ Ƴƛwb! ƳŀǊƪŜǊǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ 9±ǎΦ  

мΦрΦо .ƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 9±ǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  

мΦрΦоΦм .ƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ όǎƳŀƭƭ 9±ǎύ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ 

ǎǝƳǳƭƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛƎŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǇǘŀƪŜƴΣ 

ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ό{ǘƻƻǊǾƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ōȅ ƛƴǿŀǊŘ ōǳŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ 

ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōƻŘȅ όa±.ύ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a±. ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘ ƛŦ a±. ŦǳǎŜǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΥ 
 

ǿƛǘƘ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƛƭƛŜǳ ŀƊŜǊ 

ŦǳǎƛƴƎ a±. ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ό/ƻŎǳŎŎƛ ŀƴŘ 

aŜƭŘƻƭŜǎǎƛΣ нлмрΤ /ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ a±. ŦŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ a±. ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όwŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ a±.ǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όaƻōƛǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƭȅǎƻπōƛǎǇƘƻǎǇƘŀǝŘƛŎ 

ŀŎƛŘ ό[.t!ύ ό²ƘƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜ όYƻōŀȅŀǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

a±.ǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ /5соΣ 

ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ [!atм ŀƴŘ [!atнΣ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aI/ Ŏƭŀǎǎ LLΣ ǿƘƛƭŜ a±.ǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ 

D¢tŀǎŜ wŀōт ό/ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DǳŜǊǊŀ ŀƴŘ .ǳŎŎƛΣ нлмсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ a±.ǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴ 9DCw ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭ ƛƴƻǎƛǘƻƭ όtLύ оπƪƛƴŀǎŜ όCǳǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭ ƛƴƻǎƛǘƻƭ όtLύ оπƪƛƴŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭǳƳŜƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ [.t!πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a±.ǎκƭŀǘŜ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ό.ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ bπŜǘƘȅƭƳŀƭŜƛƳƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ 

όb{Cύκ{ŜŎмуǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό{b!tǎύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 

ŘƻŎƪƛƴƎκŦǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƭŀǘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффтύΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ bπŜǘƘȅƭƳŀƭŜƛƳƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό{b!w9ǎύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǾŜǎƛŎƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό±!atύ ǘƘŀǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΣΦ 
 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ όtǊŜƪŜǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΣ ŀƴŘ 

wŀō ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀōр ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǝƳŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻŎƪƛƴƎκŦǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ όwȅōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƛƴǘƻ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ π ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό9{/w¢ύ όIŜǎǎǾƛƪ ŀƴŘ [ƭƻǊŜƴǘŜΣ нлмтύΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΥ 9{/w¢πл ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ IǊǎ όƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ƪƛƴŀǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύ ŀƴŘ {¢!aмκн όǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎƛƴƎ ŀŘŀǇǘƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜмκнύ ǎǳōǳƴƛǘǎ ό!ǎŀƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΣ 9{/w¢πм ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 9 ±Ǉǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ±Ǉǎно όƻǊ ¢{Dмлм ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ƎŜƴŜύΣ ±Ǉǎну όƻǊ ±t{ну ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ ŀƴŘ ±Ǉǎот όƻǊ ±t{от!Σ .Σ /Σ 5 ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ƎŜƴŜύ όYŀǘȊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ 9{/w¢πн  ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ±Ǉǎнн ό9!tол ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ 

±Ǉǎнр ό9!tнр ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ ŀƴŘ ±Ǉǎос ό9!tпр ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύ ό.ŀōǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнŀύΣ 9{/w¢πо ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ±Ǉǎн ό/Iatн!Σ . ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ ±Ǉǎнл ό/Iatс 

ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ ±Ǉǎнп ό/Iatо ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύΣ ŀƴŘ {ƴŦт ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό/Iatп!Σ .Σ / 

ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƎŜƴŜύ ό.ŀōǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнōύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ !!! !¢tŀǎŜ ±Ǉǎп ό±t{п!Σ . ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ƎŜƴŜύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŀǎ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǊǝƴƎ όǾǇǎύ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǊƎƻ ƛƴǘƻ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ 

ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ a±.ǎ 

ό.ŀōǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ IŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ŀōǎǘΣ нллрύΦ ¢ƘŜ 9{/w¢πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎŀǊƎƻ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ a±. ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9{/w¢πм ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 9{/w¢πл ŎƻƳǇƭŜȄ ό.ŀŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 

wŀƛōƻǊƎ ŀƴŘ {ǘŜƴƳŀǊƪΣ нллфύΦ 9{/w¢πм ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜƴ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΜ 
 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 9{/w¢πн ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄΦ !ŎǝǾŀǘŜŘ 9{/w¢πн ǘƘŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƛƭŜŘπŎƻƛƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǘƻ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{/w¢πо ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘ a±. ŎŀǊƎƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǾŜ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ 

a±. ό.ŀōǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнōΤ Ǿŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƳŜǊƛŎ 

!!!πǘȅǇŜ !¢tŀǎŜ ±Ǉǎп ǘƻ 9{/w¢πLLL ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ 9{/w¢πLLL ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ŀƴ !¢tπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ό.ŀōǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ [ƻǧǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ hōƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{/w¢ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9{/w¢ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎπƭƛƴƪŜŘ ƎŜƴŜπнπƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ · 

ό![L·ύ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƎŜƴŜ млм ό¢{DмлмύΦ /ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмо ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 9{/w¢πл ǇǊƻǘŜƛƴǎ Iw{ ŀƴŘ {¢!aмΣ ŀƴŘ 9{/w¢πм ǇǊƻǘŜƛƴ ¢{Dмлм ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 9{/w¢πо ǇǊƻǘŜƛƴǎ /Iatп/Σ ±t{п.Σ ±¢!мΣ 

ŀƴŘ ![L· ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9{/w¢ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ±t{п. ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ό/5соΣ aI/ LLΣ I{/тлύΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ![L· ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ aI/ LL ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπ

ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎƛȊŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό/ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊƎƻ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōǳŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōƻǘƘ 9{/w¢πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 9{/w¢π

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 9{/w¢ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ōƭƻŎƪ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ a±.ǎ ό{ǘǳũŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΝ 
 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 9{/w¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴŀǎŜ нΣ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘƛŎ ŀŎƛŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ 5нΣ ƻǊ ƭƛǇƛŘπǊŀƊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

wŀōомπƅƻǝƭƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ό!Ǌȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ǊŀƧƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΣ όнллуύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘ ŎŜǊŀƳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ōȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜΦ !ƭǎƻΣ ŎŜǊŀƳƛŘŜ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘƻƳŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ōǳŘŘƛƴƎΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴŀǎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜǎ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ ǘƻ ŎŜǊŀƳƛŘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ 

ό¢ǊŀƧƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ /ƘŀƛǊƻǳƴƎŘǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ /5ф ŀƴŘ /5ун Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎŜǊŀƳƛŘŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 

aŀǘǎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊŀƳƛŘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇƛŎŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ![L· ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ {ȅƴǘŜƴƛƴм ŀƴŘ {ȅƴŘŜŎŀƴм όaŀǘǎǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ {ȅƴǘŜƴƛƴπ![L·πƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ōǳŘŘƛƴƎ ƛƴǘƻ a±.ǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ D¢tŀǎŜ !5t 

Ǌƛōƻǎȅƭŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ с ό!wCсύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ 5н όt[5нύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎƘƻƭƛƴŜ όDƘƻǎǎƻǳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9{/w¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ /5ун 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΞ 
 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ό/ƘŀƛǊƻǳƴƎŘǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ 

/5со ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9{/w¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊƎƻ ǎƻǊǝƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ /5со ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ta9[ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘƻ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƭŀƴƻǎƻƳŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƳŜƭŀƴƻǎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 

όǾŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ w!.ом Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ Řǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΥ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ L[±ǎ Ǿƛŀ C[h¢ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όw!.омπC[h¢ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅύ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ a±9ǎ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ D¢tŀǎŜπŀŎǝǾŀǝƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ¢./м5н. όw!.омπ¢./м5н. ŜȄƻǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅύ ό²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ a±. ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ !Ǌȅŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ƴƻƴπŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ŀǳǘƻƭȅǎƻǎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎΦ  

мΦрΦоΦн .ƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ όƭŀǊƎŜ 9±ǎύ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻǊ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ōȅ ƻǳǘǿŀǊŘ ōǳŘŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ !ǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 5ƛȄǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ 

ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŜȄƻǎƻƳŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9{/w¢ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŬƭƻǇƻŘƛŀΣ ŎƛƭƛŀΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǾƛƭƭƛΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƭŜōōƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŀǊƎŜ 9±ǎ ό5ƛȄǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘŜǊŜ ōǳŘŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΟ 
 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ /ŀнҌ ƭŜǾŜƭǎ όaƛƴŎƛŀŎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǘŀǘŜΦ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό±ŜǊƪƭŜƛƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтоύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ƭŜǾŜƭǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǎŜΣ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜΣ ƅƻǇǇŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ /ŀнҌ ƛƴŘǳŎŜǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όtƛŎŎƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ tŀǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōǳŘŘƛƴƎ όtŀǎǉǳŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ мффсύΦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōƛƴŘǎ ŀƴƴŜȄƛƴ ±Σ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ŀƴƴŜȄƛƴ ±Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ό/ƻƴƴƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ Ǿŀƴ bƛŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǇǊƻŬƭŜΦ ±ŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /5сн9Σ /5рпΣ ƻǊ /5млсΣ ǿƘƛƭŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ /5ом ŀƴŘ /5млр όWƛƳŜƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπǊƛŎƘ ƭƛǇƛŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΠ 
 

ǊŀƊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ όŘŜƭ /ƻƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ D¢tŀǎŜ wƘƻ! ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ wƘƻπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƛƭŜŘ ŎƻƛƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƪƛƴŀǎŜǎ м ŀƴŘ н 

όwh/Yм ŀƴŘ wh/Yнύ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ [LaπƪƛƴŀǎŜ ό[LaYύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ D¢tπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

!wCс Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎǘƻƳȅƻǎƛƴπōŀǎŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ƴŜŎƪ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ !wсπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ 

5 ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƪƛƴŀǎŜ ό9wYύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜƴ 9wY ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ Ƴȅƻǎƛƴ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƛƴ ƪƛƴŀǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅƻǎƛƴ ŀƴŘ ŀŎǝƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ όaǳǊŀƭƛŘƘŀǊŀƴπ

/ƘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŀǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝƴπƳȅƻǎƛƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅƻǎƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ όaǳǊŀƭƛŘƘŀǊŀƴπ/ƘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΡ 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 9±ǎΦ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9±ǎ ŀǊŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǿŀǊŘ ōǳŘŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜŎǘƻǎƻƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǿŀǊŘ ōǳŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

¦ǇǘŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 9±ǎ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŦǳǎƛƻƴΣ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΦ CƛƎǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ [ƛΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΦ  

 

мΦрΦп 9±ǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŎŜƭƭπǘƻπ

ŎŜƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŜƭƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ 9± ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ό[ƛǳ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлноύΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘΣ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ 9±ǎ Ƴǳǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ 9±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΣ 
 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭπǎǇŜŎƛŬŎ 9± 

ǳǇǘŀƪŜΣ ŀǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦо όaǳƭŎŀƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 9±ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπ

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǿŀȅ όIƻǊƛōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 9± ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊπƭƛƎŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9±πǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 

όaŀǘƘƛŜǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

tǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƎƭȅŎŀƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9±ǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎϥ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 9±ǎϥ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ό[ƛǳ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлноύΦ ¢ƘǳǎΣ 9± 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 9±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƎŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛƴǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ƭŜŎǝƴǎΣ ƘŜǇŀǊŀƴ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŀǘǊƛȄ όaǳƭŎŀƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ 

ƻŦ 9±ǎ ŀǊŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9±ǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 9±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ό!ƴŘǊŜǳ ŀƴŘ ¸łƷŜȊπaƽΣ нлмпύΦ ¢ŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ¢ǎǇŀƴу ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘǎ /5пфŘ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢ǎǇŀƴуπ/5пфŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ όbŀȊŀǊŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

¢ǎǇŀƴу ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ /5ф ŀƴŘ /5мрм ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όwŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 9±ǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ¢ǎǇŀƴу ŀƴŘ ŀƭǇƘŀп ƛƴǘŜƎǊƛƴ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΤ 
 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜπм 

όL/!aπм ƻǊ /5рпύ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ƭƛƎŀƴŘ όwŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

9± ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ /5ф ŀƴŘ /5умΣ ƛƴǘŜƎǊƛƴ /5ммŀ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛƎŀƴŘ /5рпΣ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ƻƴ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛƴǎ Ǿh ό/5рмύ ŀƴŘ ʲо 

ό/5смύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /5ммŀ ǿƛǘƘ /5рп ƻƴ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ōƭƻŎƪŀŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ όaƻǊŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ʲмπƛƴǘŜƎǊƛƴ ό/5нфύ ŀƴŘ ƘȅŀƭǳǊƻƴŀƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ /5пп ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀƴǝπ/5нф 

ŀƴŘ ŀƴǝπ/5пп ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǘŀƪŜ ό.Ǌǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊ 9± ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘŜǇŀǊŀƴ ǎǳƭǇƘŀǘŜ όI{ύ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎȅƴŘŜŎŀƴ ŀƴŘ ƎƭȅǇƛŎŀƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 9±ǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ I{ 

ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴǎ ƛƴ 9± ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ I{ ƳƛƳŜǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 9± ǳǇǘŀƪŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ I{ ǇǊƻǘŜƻƎƭȅŎŀƴ ǎǳƭŦŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ŎŜƭƭ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ нπhπǎǳƭŦŀǝƻƴ ŀƴŘ 

bπǎǳƭŦŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ 9± ǳǇǘŀƪŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜǎǳƭǇƘŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŜŎǝƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 9± ǳǇǘŀƪŜΥ ǎŜƭŜŎǝƴǎΣ ǎƛƎƭŜŎǎ ŀƴŘ 

ƎŀƭŜŎǝƴǎ όWƻƘŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ .ŀǊǊŝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΥ 
 

!ƊŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ 9±ǎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό[ƛǳ ŀƴŘ 

²ŀƴƎΣ нлноύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ό9ǎŎǊŜǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŎŀǾŜƻƭƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ 

όaǳƭŎŀƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ Ǿŀƴ bƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƭŀǘƘǊƛƴΣ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊƛǎƪŜƭƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀǾȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛƎŀƴŘǎ ƛƴ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōǳŘǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ϥŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǘǎϥ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǘǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ !tн ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ .ȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ŎƻŀǘŜŘ ǇƛǘǎΣ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ !tн ŀǊŜ ǎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƭŀǘƘǊƛƴ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ΨǳƴπŎƻŀǝƴƎΩΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ό/ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƳƛŘΣ нллоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀ ƭŀǊƎŜ D¢tŀǎŜ ŘȅƴŀƳƛƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ό¢ŀƪŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ hǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǾŜǎƛŎƭŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ όbŜǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ Ǿƛŀ ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƳŀƭƭ 9±ǎ ŦǊƻƳ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΤΦ 
 

ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭǎ ό9ǎŎǊŜǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǎƳŀƭƭ 9±ǎ ŦǊƻƳ 

ǇƘŜƻŎƘǊƻƳƻŎȅǘƻƳŀ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭǎ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀƴŘ 

ƻƭƛƎƻŘŜƴŘǊƻƎƭƛŀƭ ǎƳŀƭƭ 9±ǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƴŜǳǊƻƴǎ όCǊǸƘōŜƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŎŀǾŜƻƭƛƴπ ƻǊ ŎŀǾŜƻƭŀŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾŜƻƭŀŜ όɝƭƛǧƭŜ ŎŀǾŜǎɝύΣ ƅŀǎƪπƭƛƪŜ ƛƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ /ŀǾŜƻƭŀŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ŎŀǾŜƻƭƛƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όwƻǘƘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ƎƭȅŎƻƭƛǇƛŘ ǊŀƊǎΣ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ 

ǎǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘǎ όbŀōƛ ŀƴŘ [ŜΣ нллоύΦ /ŀǾŜƻƭƛƴπм ƛǎ ŀ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ όaǳǊŀǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффрύ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǾŜƻƭŀŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ мффуύΦ bŀƴōƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ǇǎǘŜƛƴπ

.ŀǊǊ ǾƛǊǳǎ ό9.±ύπƛƴŦŜŎǘŜŘ . ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 9.±πǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ . ŎŜƭƭǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9.±πƴŜƎŀǝǾŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƴŀǎƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ƘǳƳŀƴ ƎŀǎǘǊƛŎ 

ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭǳƴƎ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ŎŀǾŜƻƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΦ 9± ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ŎŜƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŘȅƴŀƳƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ŎŀǾŜƻƭƛƴπм ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ όbŀƴōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ŎŀǾŜƻƭƛƴπм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ 

ƻŦ 9±ǎ ό{ǾŜƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 9± ǳǇǘŀƪŜ 

ŀƊŜǊ ŎŀǾŜƻƭƛƴπм ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΥ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ŎŜƭƭǎ ό¦ут aDύΣ 

ƘǳƳŀƴ ŎŜǊǾƛȄ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎ όIŜ[ŀύΣ ƳƻǳǎŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ όa9CύΣ ŀƴŘ 

ŎƘƛƴŜǎŜ ƘŀƳǎǘŜǊ ƻǾŀǊȅ ŎŜƭƭǎ ό/IhπYмύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎŀǾŜƻƭƛƴπм ƪƴƻŎƪπƻǳǘ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ƪƴƻŎƪπ

Řƻǿƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 9± ǳǇǘŀƪŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΜ 
 

ŎŀǾŜƻƭƛƴπм ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊπƳŜŘƛŀǘŜŘ 9± ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƪƛƴŀǎŜǎ ό9wYмκнύ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό{ǾŜƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ŎŀǾŜƻƭŀŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƭŀǘƘǊƛƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘȅƴŀƳƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ŎŀǾŜƻƭŀŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 9± ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǾŜƻƭƛƴǎ όbŀōƛ ŀƴŘ [ŜΣ нллоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŎŀǾŜƻƭŀŜΣ ǎƳŀƭƭ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƻ ƅŀǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǝƭƭƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭŀǘƘǊƛƴπ ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭƛƴπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ όCǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

/ƻŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƅƻǝƭƭƛƴπм ŀƴŘ ƅƻǝƭƭƛƴπн ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ŀ мΥм 

Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƅƻǝƭƭƛƴ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǾŜƻƭŀŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƅƻǝƭƭƛƴπǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όCǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Cƭƻǝƭƭƛƴ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘȅǊƻǎƛƴŜπƪƛƴŀǎŜπŜƴŘƻŎȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ {ǊŎ ƪƛƴŀǎŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǝƭƭƛƴ н ό.ŀōǳƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ 

Cȅƴ ƪƛƴŀǎŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƅƻǝƭƭƛƴǎ όwƛŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ǳǇƻƴ 

ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ό9DCύ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝƴπǊƛŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊǳƉŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊǳƉŜǎ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΝ 
 

ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ όaǳƭŎŀƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎ 9DCw ŀƴŘ t5DCwΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ {ǊŎ ŦŀƳƛƭȅ ƪƛƴŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊǳƉƛƴƎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ wŀŎм D¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

bŀҌκIҌ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όYŜǊǊ ŀƴŘ ¢ŜŀǎŘŀƭŜΣ нллфύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 9±ǎΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 9± ǳǇǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ 

ƻƭƛƎƻŘŜƴŘǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ŎŜƭƭǎΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ bŀҌκIҌ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ wŀŎм ƻǊ ŘȅƴŀƳƛƴ ōȅ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 9± 

ǳǇǘŀƪŜ όCƛǘȊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŎƭŀǘƘǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ 9±ǎΣ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ Ǌŀǘ ǇƘŜƻŎƘǊƻƳƻŎȅǘƻƳŀ t/мн ŎŜƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǝŘŜ оπƪƛƴŀǎŜ όtLоYύ ŀƴŘ bŀҌκIҌ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 9± ǳǇǘŀƪŜ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ bŀƪŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƛƴƻŎȅǘƻǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό/π·π/ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǇŜ п ŀƴŘ 9DCwύ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ wŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 9± ǳǇǘŀƪŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎ ό/ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƳƛŘΣ нллоύΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 9±ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ŘŜƴŘǊƛǝŎ 

ŎŜƭƭǎ όaƻǊŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 9±ǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΞ 
 

ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ŎŜƭƭǎ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǇƘŀƎƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭǎ π ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπǇƘŀƎƻŎȅǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎƻƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ 

όCŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 9±ǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ōȅ ŎŜƭƭǎΣ 9±ǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ŜǾŜƴ ōȅ Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƻǊŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όWŀƘƴ ŀƴŘ 

{ǸŘƘƻŦΣ мфффΤ /ƘŜǊƴƻƳƻǊŘƛƪ ŀƴŘ YƻȊƭƻǾΣ нллуύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎκǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǊƎŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊκƭƛǇƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƻ ŦǳǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {b!w9ǎΣ wŀō ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ {ŜŎмκaǳƴŎπму ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό{aπǇǊƻǘŜƛƴǎύ όWŀƘƴ ŀƴŘ {ǸŘƘƻŦΣ мфффΤ WŀƘƴ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ 9±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ tŀǊƻƭƛƴƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όнллфύ 

ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ 9±ǎ ǿƛǘƘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όtŀǊƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǳǎƛƻƴκƘŜƳƛŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 9±πƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ƴƛwb! 

ŎŀǊƎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 9±ǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ŘȅŜ ƛƴ ŀ 

ƅǳƻǊƻƎŜƴƛŎ ŘŜπǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ όaƻƴǘŜŎŀƭǾƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΟ 
 

мΦрΦр ¦ǊƛƴŀǊȅ 9±ǎ όǳ9±ǎύ 

Lƴ ǳǊƛƴŜΣ άƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎέ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ 

мллΣллл Ȅ Ǝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ млл ƴƳ ǘƻ мΦмπƳƛŎǊƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό²ƛƎƎƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ 

ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄŎǊŜǘŜ 

ϦōƭŜōǎϦ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ млл ǘƻ олл ƴƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ мΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǇƻŘƻŎȅǘŜ ƛƴƧǳǊȅ όtŀǎŎǳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜ όǳ9±ǎύ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

нллп όtƛǎƛǘƪǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳǳƴƻƎƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ tǊƻǘŜƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ 

ǳ9±ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊƎƻΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛƪŜ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴπн ό!vtнύΣ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǳǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ōƭŀŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ό9ǊŘōǊǸƎƎŜǊ ŀƴŘ [ŜΣ нлмсύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦрΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ 9±ǎ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊ ό.ŜƭƭǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǳǊƛƴŜ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 9±ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фф҈ ƻŦ ǳ9±ǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΠ 
 

ό{ǾŜƴƴƛƴƎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ bǄǊƎňǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎŜǊǳƳ 9±ǎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όtƛǎƛǘƪǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ DƛƭŘŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 9±ǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝƎŜƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ʰу ƛƴǘŜƎǊƛƴ ŦǊƻƳ 

ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅπŘŜǊƛǾŜŘ 

9±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ όYƻƳŀǘǎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

{Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 9±ǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ƛǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭǎ όDƛƭŘŜŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ǘǊŜŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

мΦрΦс CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǳ9±ǎ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ƛǎ ƛƴǘǊŀπƴŜǇƘǊƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƴŜǇƘǊƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻȄƛƳŀƭπǘƻπŘƛǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊπǘƻπǘǳōǳƭŀǊ ŎǊƻǎǎπǘŀƭƪ όDǊŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳ9±ǎ ƛƴǘǊŀπƴŜǇƘǊƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘǊŀπƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπǘǳōǳƭŀǊ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ όDǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

.ǳǎǎƻƭŀǝΣ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΣ 9±ǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǘπŎŜƭƭǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ όvǳŜǎŜƴōŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǇƻǘŜƴǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ¢DCπ̡π

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 9±ǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŎŀƴΣ ǳǇƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŘǳŎŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΡ 
 

ǇǊƻŬōǊƻǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ L ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πh{a! ŀƴŘ CπŀŎǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ 9±ǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ό.ƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇƻŘƻŎȅǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ 9±ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ 

L± ŀƴŘ ŬōǊƻƴŜŎǝƴΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ a!tY ŀƴŘ ¢DCπ̡  ǊŜŎŜǇǘƻǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻπŬōǊƻǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎ όaǳƴƪƻƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 9±ǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻπǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 

ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ¢9/ǎ ό.Ǌǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ /5мооΣ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴƛƴπмΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƪƛŘƴŜȅ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 9±ǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5мооΣ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƴŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ όwŀƴƎƘƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛƻŎƛŘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀŜǊƻōƛŎ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳύ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ 

!YLΣ /Y5Σ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ DǊŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳ9±ǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ 

ǇǊƻƎƴƻǎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ /Y5 ό/ƻŎǳŎŎƛ ŀƴŘ aŜƭŘƻƭŜǎƛΣ нлмрΤ ½ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ǿƛǘƘƛƴ 9±ǎ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿƘŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΣ 
 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻǿŜǊ 

ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōŜǧŜǊ ǝǎǎǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ 

ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘǊŀπŀǊǘŜǊƛŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎ όIǳŀƴƎΣ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎŀǊƎƻ ƛƴǘƻ 9± 

ƳŜƳōǊŀƴŜπŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 9± ƳƛƳƛŎǎ όDǊŀƴƎŜ ŀƴŘ .ǳǎǎƻƭŀǝΣ нлннύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ CƛƎǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ DǊŀƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΤ 
 

мΦрΦт 9± ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǳ9±ǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ό/5фΣ /5соΣ /5отΣ /5умΣ 

ŀƴŘ /5унύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 9±ǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό!ƴŘǊŜǳ ŀƴŘ ¸łƷŜȊπaƽΣ нлмпύΦ ¢{DмлмΣ ![L·Σ ŀƴŘ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŀǊŜ 9± ƳŀǊƪŜǊǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ a±. ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƴŜȄƛƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ D¢tŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǝƴƻƛŎ ŀŎƛŘπ

ōƛƴŘƛƴƎ όwŀōύ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ IǎǇтл ŀƴŘ IǎǇфл ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄƻǎƻƳŀƭ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ όwŜŘŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛƴǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊ 

ƅƻǝƭƭƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǊǎ όaŜǊŎƘŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ǊƛŎǊƜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 9±ǎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǊƎƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 9±ǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ±ŜǎƛŎƭŜǎ 

όL{9±ύ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ 

όǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 9ǊŘōǊǳƎƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢9/ǎ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ /5нпπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳ9±ǎΣ ŀƭǎƻ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴπнп ƻǊ ƘŜŀǘπǎǘŀōƭŜ ŀƴǝƎŜƴ /5нпΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǇƻŘƻŎȅǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻŘƻŎƛƴΣ ǇƻŘƻŎŀƭȅȄƛƴ όth5·[ύΣ 

ƴŜǇƘǊƛƴΣ ²ƛƭƳǎΩ ǘǳƳƻǊπм ό²¢мύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊπм ό/wмύΣ ŀƴŘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭπс ό¢wt/сύΦ ¦ǊƛƴŀǊȅ 9±ǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƳŜƎŀƭƛƴΣ ŎǳōƛƭƛƴΣ ŀƳƛƴƻǇŜǇǝŘŀǎŜπb ό!tbύΣ ǎƻŘƛǳƳκƎƭǳŎƻǎŜ ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊπн ό{D[¢нύΣ 

ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀƴƘȅŘǊŀǎŜ ό/!L±ύΣ bŀҌκIҌ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎƻŦƻǊƳπо όbI9оύΣ ŀƴŘ ǳǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊπ



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΥΥ 
 

м ό¦w!¢мύ ό¢ǳǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳō ƻŦ IŜƴƭŜϥǎ ƭƻƻǇΣ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅπмп ƳŜƳōŜǊ н ό{[/мп!нύ ŀƴŘ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴπм ό!vtмύ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǳǊƻƳƻŘǳƭƛƴ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό9DCwύ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳō ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜπн bŀҌπYҌπн/ƭπ ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ όbY//нύ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƴƭŜϥǎ ƭƻƻǇ ό¢ǳǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 9±ǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ /5моо ό9ǊŘōǊǳƎƎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳŎƛƴπ

мΣ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ¢9/ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘȅǇƻȄƛŀ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 

ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ όtŀǎǘƻǊπ{ƻƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !vtн ŀƴŘ ±π!¢tŀǎŜ ό¢ǳǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

5ƛǎǘŀƭ ǘǳōǳƭŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǳ9±ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴƛƴπнΣ ǘƘƛŀȊƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ bŀπ/ƭ 

ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ όb//ύΣ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅ мн ƳŜƳōŜǊ о ό{[/мн!оύ όtƻƳŀǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ 9ǊŘōǊǳƎƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¢ǳǊŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ōŜǘŀπм ŀŘǊŜƴŜǊƎƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όπ̡м 

!wύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƧǳȄǘŀƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǳ9±ǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƎŜƭƛƴ 

ό{aнн ŀƭǇƘŀύ ƳŀǊƪǎ ƳŜǎŀƴƎƛŀƭ ŎŜƭƭ ƻǊƛƎƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭŀǳŘƛƴπм ŀƴŘ ŎȅǘƻƪŜǊŀǝƴ у ŀǊŜ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ŎŜƭƭǎ ό.ƻǿƳŀƴΩǎ ŎŀǇǎǳƭŜύΣ ŀƴŘ ŎȅǘƻƪŜǊŀǝƴǎ мфςнл ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǳ9±ǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ όǊŜƴŀƭ ǇŜƭǾƛǎύ ό¢ǳǊŎƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмс{ƻƳŜ ǳ9± ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !/9Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜǎΣ !vtм ƛƴ ǳ9±ǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ IŜƴƭŜϥǎ ƭƻƻǇΣ ŀƴŘ !vtн ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ 

ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŎǘ ό9ǊŘōǊǳƎƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 9± ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 

ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ t5DCwʲ ŀƴŘ /5тоΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǝŎŀƭ 
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ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊƛŎȅǘŜǎ ƻǊ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 

ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ό!ǎŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ŎƘƛŜǎǎƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !Ǌŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴŀƪŜŘ ŎǳǝŎƭŜ ƘƻƳƻƭƻƎ н όbY5нύΣ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ²ƴǘκ̡πŎŀǘŜƴƛƴ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƳȅƻŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ǘŀǊƎŜǘΦ Lǘǎ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9/a 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ¢DCπ̡  όYǳǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΦΜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ Ƴƛwb! ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊκƻǊƎŀƴ ǎƻǳǊŎŜΦ CƛƎǳǊŜ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΦΝ 
 

!ƭƭ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭΣ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎƛƴƎƭŜπ

ŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ƳƻǳǎŜ ƪƛŘƴŜȅǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ .ŀƭȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǳǊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5Y5 ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƪƛŘƴŜȅ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5Y5 ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǊƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǳǊƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ό!ōŜŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŎŜƭƭǎ ǎŜŎǊŜǘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ 

ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŎŜƭƭπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /Y5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ /Y5Σ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ 

ǳǊƛƴŀǊȅ 9±ǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

  



/ƘŀǇǘŜǊ м ς DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ΦΞ 
 

мΦс {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǳ9±ǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 

5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǳ9± ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ /Y5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ό¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

[ƛΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ /Y5 ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƪƛŘƴŜȅ 

ŬōǊƻǎƛǎΣ 9{Y5 ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ό½ƘƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5b ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5b όIƻǾƛƴŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ό[ŜŜ ŀƴŘ [ŀƳΣ нлмрΤ 

.ŀǊǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YŀƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 9 Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9± ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻ 9± ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ όDǊŀƴƎŜ ŀƴŘ .ǳǎǎƻƭŀǝΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5bΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƳǳƭǝπƳŀǊƪŜǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƛwb!ǎ ŦǊƻƳ ǳ9±ǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΟ 
 

/I!t¢9w нΥ                                               

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΠ 
 

нΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

нΦмΦм [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎΤ w¢ Ґ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

bŀƳŜ tǊƻŘǳŎǘ ŎƻŘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ǘƻǊŀƎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όϲ/ύ 

мΣпπ5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό5¢¢ύ a.млмр aŜƭŦƻǊŘ пϲ/ 

м ƪō 5b! ƭŀŘŘŜǊ bонон{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

нπaŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ 
aомпуπнрa[ 
όмлнопомусύ 

{ƛƎƳŀ w¢ 

млȄ .ǳũŜǊ ŦƻǊ ¢п 5b! [ƛƎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ мл Ƴa !¢t 

.лнлн{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

!ŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ƎƭŀŎƛŀƭ  млофпфтл CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ w¢ 

!ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ опфстπнΦр[ Cƭǳƪŀ w¢ 

!ƎŀǊ [tллмн hȄƻƛŘ w¢ 

!D9π.{! мнмуллπмлaD {ƛƎƳŀ πулϲ/ 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊϰ !ƴǝōƻŘȅ 
[ŀōŜƭƭƛƴƎ Yƛǘǎ !Cпуу ƎǊŜŜƴ 

!нлмум LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ  пϲ/ 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊϰ !ƴǝōƻŘȅ 
[ŀōŜƭƭƛƴƎ Yƛǘǎ !Cспт ŦŀǊπǊŜŘ 

!нлмус LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ пϲ/ 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊϰ !ƴǝōƻŘȅ 
[ŀōŜƭƭƛƴƎ Yƛǘǎ !Cррр ƻǊŀƴƎŜ 

!нлмут LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ пϲ/ 

!ƳƳƻƴƛǳƳ tŜǊǎǳƭŦŀǘŜ ό!t{ύ нмрруфπмллD {ƛƎƳŀ 
w¢ 

!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘ !лмссπрD {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ пϲ/ 

./! ǊŜŀƎŜƴǘ ! ώм҈ όǿκǾύ ./!Σ 
н҈όǿκǾύ bŀн/hоΣ лΦмс҈ όǿκǾύ 
bŀY ǘŀǊǘǊŀǘŜΣ лΦп҈όǿκǾύ bŀhIΣ 
лΦфр҈όǿκǾύ bŀI/hоϐ   

.фспоπм[πY/ {ƛƎƳŀ w¢ 

./! ǊŜŀƎŜƴǘ . ώп҈ όǿκǾύ 
/ǳ{hпϐ  

/ннупπнрa[πY/ {ƛƎƳŀ w¢ 

.ƛƻπwŀŘ tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ 5ȅŜ 
wŜŀƎŜƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ прл Ƴƭ 

рлллллс .ƛƻπwŀŘ пϲ/ 

.ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ !ƭōǳƳƛƴ όtǳǊƛǘȅ 
фс҈ύ 

!прлоπрлD {ƛƎƳŀ пϲ/ 

.ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ !ƭōǳƳƛƴ !тлолπмллD {ƛƎƳŀ пϲ/ 

ŎhƳǇƭŜǘŜ 95¢!πŦǊŜŜ tǊƻǘŜŀǎŜ 
LƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

ммуосмтлллм 
wƻŎƘŜ 

{ƛƎƳŀ пϲ/ 

5Iр ŀƭǇƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 9/лммн LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ πулϲ/ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΡ 
 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ 5нпоуπмлa[ {ƛƎƳŀ w¢ 

5a9aκCмн όǿƛǘƘ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ 
ŀƴŘ мрƳa I9t9{ύ 

млπлфнπ/± /ƻǊƴƛƴƎ пϲ/ 

Řb¢t ƳƛȄ bлппт{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

5ǳŀƭπDƭƻ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ 
ǎȅǎǘŜƳ 

9нфнл tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

5ǳƭōŜŎŎƻ ǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ ǎ 
aŜŘƛǳƳ π ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ 

5српсπрллa[ {ƛƎƳŀ пϲ/ 

9ǘƘŀƴƻƭΣ !ōǎƻƭǳǘŜ όнлл tǊƻƻŦύΣ 
aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ DǊŀŘŜ 

мсслсллн CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ w¢ 

9ǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ 
ŀŎƛŘ ŘƛǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

лосфлπмллa[ {ƛƎƳŀ пϲ/ 

9Ȅƻ±ƛŜǿ IǳƳŀƴ ¢ŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ Yƛǘ 
ǿƛǘƘ /ŀǊƎƻ 

9±π¢9¢w!π/π/!w 
bŀƴƻ±ƛŜǿ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ пϲ/ 

9½π/ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ Yƛǘ ŦƻǊ Iwt 

Yмπлмтл DŜƴŜƅƻǿ пϲ/ 

9½πt/w aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 
Yƛǘ 

нлπтллπнл 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

πнлϲ/ 

CƻŜǘŀƭ .ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ орπлтфπ/± /ƻǊƴƛƴƎ πнлϲ/ 

CƻŜǘŀƭ .ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳΣ ŜȄƻǎƻƳŜπ
ŘŜǇƭŜǘŜŘ 

!нтнлуло DƛōŎƻ πнлϲ/ 

CƻǊƳƛŎ !ŎƛŘ hǇǝƳŀ [/κa{ !ммтπрл CƛǎƘŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ пϲ/ 

DŜƭ [ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ .ƭǳŜ сȄ  .тлнм{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
.ƛƻƭŀōǎ 

πнлϲ/ 

DŜƭ [ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ tǳǊǇƭŜ с· .тлнп{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

DŜƭwŜŘ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ {ǘŀƛƴ пмллоπ¢ .ƛƻǝǳƳ w¢ 

DŜƴŜǝŎƛƴ όDπпмуύ ммуммπлом DƛōŎƻ w¢ 

LōŜǊƻǎŜ IƛƎƘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
!ƎŀǊƻǎŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

!Dwπмлл ²Ŝō {ŎƛŜƴǝŬŎ w¢ 

Lƴǎǘŀƴǘ.ƭǳŜ ς ! /ƻƻƳŀǎǎƛŜ 
.ŀǎŜŘ {ǘŀƛƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
tǊƻǘŜƛƴ DŜƭǎ 

L{.м[ 9ȄǇŜŘŜƻƴ пϲ/ 

LƻŘƻŀŎŜǘŀƳƛŘŜ LммпфπнрD {ƛƎƳŀ пϲ/ 

[. .ǊƻǘƘ [ŜƴƴƻȄ .tмпнтπрлл CƛǎŎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ w¢ 

[ŜǇǊŜŎƘŀǳƴ 9ȄƻǎƻƳŜ IǳƳŀƴ 
¢ŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ Yƛǘ 

нрмπмлпп ¦ƴ/ƘŀƛƴŜŘ [ŀōǎ пϲ/ 

[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ !ǎǎŀȅ {ȅǎǘŜƳ 9мрлл tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

aŜǘƘŀƴƻƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ 
ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
[ƛ/ƘǊƻǎƻƭǾϯ wŜŀƎΦ tƘ 9ǳǊ 

мΦлсллтΦнрлл {ǳǇŜƭŎƻ w¢ 

Ƴƛw/¦w¸ [b! Ƴƛwb! 
aƛƳƛŎψƳƛwπффŀπрǇ 

оофмто vƛŀƎŜƴ πнлϲ/ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΣ 
 

Ƴƛw/¦w¸ [b! Ƴƛwb! 
aƛƳƛŎψƳƛwπнноπоǇ 
Ƴƛw/¦w¸ [b! Ƴƛwb! 
aƛƳƛŎψƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

bƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ мснлммр .ƛƻπwŀŘ w¢ 

bΣbΣbϥΣbϥπ
¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ 
ό¢ŜƳŜŘύ 

¢фнум {ƛƎƳŀ w¢ 

bƻǘLπIC ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ wомуф{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴ DŜƭ ŀƴŘ t/w ŎƭŜŀƴπ
ǳǇ 

тплслфΦрл aŀŎƘŜǊŜȅπbŀƎŜƭ w¢ 

hǇǝπa9a όмȄύ Ҍ Dƭǳǘŀa!· рлл 
Ƴƭ 

рмфурπлнс DƛōŎƻ пϲ/ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛƴπ{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ tпоооπмллƳƭ {ƛƎƳŀ πнлϲ/ 

tƭŀǎƳŀκ{ŜǊǳƳ wb! tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 
aƛƴƛ Yƛǘ 

ррллл bƻǊƎŜƴ w¢ 

tƘƻǎǇƘŀǘŜ .ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ 
[½.9мтπрмсC κ 
мроморум 

[ƻƴȊŀ κ /ƻǊƴƛƴƎ w¢ 

tƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ опрнпрπмллa[ {ƛƎƳŀ w¢ 

tƻƴŎŜŀǳ { tорлп {ƛƎƳŀ w¢ 

tǊŜǎǘŀƛƴŜŘ tǊƻǘŜƛƴ [ŀŘŘŜǊ ς 
.ǊƻŀŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όмлπ
нпр ƪ5ŀύ 

ŀōммслну !ōŎŀƳ πнлϲ/ 

tǊƻǇŀƴπнπƻƭ tтпфлмт CƛǎƘŜǊ w¢ 

tǊƻǘŜŀǎŜa!· ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ±нлтм tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

tǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y tумлт{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

tǊƻǘŜƻ{Ǉƛƴ¢a !ōǳƴŘŀƴǘ 
{ŜǊǳƳ tǊƻǘŜƛƴ 5ŜǇƭŜǝƻƴ Yƛǘ 

мтолл bƻǊƎŜƴ пϲ/ 

tǊƻǘƻƎŜƭ ς ол҈ !ŎǊȅƭŀƳƛŘŜκ.ƛǎπ
ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜǎƻƭǳǝƻƴ όотΦрΥм 
Ǌŀǝƻύ 

!нπллтн DŜƴŜƅƻǿ w¢ 

tǎƛ/I9/Yπн ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ /улнм tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

vрϯ IƛƎƘπCƛŘŜƭƛǘȅ 5b! 
tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 

aлпфм 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

vL!ŀƳǇ 5b! aƛƴƛ Yƛǘ рмолп vƛŀƎŜƴ w¢ 

vL!ǇǊŜǇ {Ǉƛƴ aƛƴƛ ǇǊŜǇ ƪƛǘ  нтмлп vƛŀƎŜƴ w¢ 

wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ¢DCʲ 
ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀōрллоу !ōŎŀƳ πулϲ/ 

wbŀǎŜ½!t wнлнлπнрлa[ {ƛƎƳŀ w¢ 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ DǊŀŘŜ aƻŘƛŬŜŘ 
¢ǊȅǇǎƛƴ 

±рммм tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

{ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ όbŀhIύ мллмлсрл CƛǎƘŜǊ w¢ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΤ 
 

{ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ ²Ŝǎǘ CŜƳǘƻ 9/[ оплфп ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ пϲ/ 

{¸.w {ŀŦŜ 5b! DŜƭ {ǘŀƛƴ {оомлн LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ w¢ 

¢п 5b! [ƛƎŀǎŜ aлнлн{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

¢ƻǘŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ όŦǊƻƳ 
ǳǊƛƴŜύ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ппуппрн LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ пϲ/ 

¢ǊƛŜǘƘȅƭ ŀƳƳƻƴƛǳƳ 
ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό¢9!.ύ 

¢тплуπмллa[ {ƛƎƳŀ пϲ/ 

¢ǊȅǇŀƴ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴ лΦп҈ ¢млнун LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ w¢ 

¢ǊȅǇǎƛƴ млȄ рфпнт/πмллa[ {ƛƎƳŀ πнлϲ/ 

¢ǊȅǇǎƛƴ DƻƭŘΣ aŀǎǎ 
{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ DǊŀŘŜ  

±рнул tǊƻƳŜƎŀ πнлϲ/ 

¦ƭǘǊŀǇǳǊŜ 5bŀǎŜκwbŀǎŜπCǊŜŜ 
5ƛǎǝƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ  

млфттπуор LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ w¢ 

·ƘƻL ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ wлмпс{ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎ 
πнлϲ/ 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΥ 
 

нΦмΦн tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ [ƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΤ wō Ґ ǊŀōōƛǘΣ aǎ Ґ aƻǳǎŜ 

!ƴǝƎŜƴ !ƴǝōƻŘȅ /ƻŘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
². 
Řƛƭǳǝƻƴǎ 

!ƭƛȄ wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ tŀōлнлп /ƻǾŀƭŀō мΥмллл 

!ǊƎƛƴƛƴƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ м 

ό!{{мύ 

wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ мснмлπмπ!t tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ  

/5со aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀōмфоопф !ōŎŀƳ  мΥмллл 

9ƴǘŀŎǝƴ όbƛŘƻƎŜƴ 
мύ 

wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ мотссπмπ!t tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ мΥмллл 

Cƭƻǝƭƭƛƴπн aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ смлоуо 
.5 ¢ǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

мΥрллл 

DŀƴƎƭƛƻǎƛŘŜ Daн 

ŀŎǝǾŀǘƻǊ wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ млуспπнπ!t tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ мΥрлл 

DƭǳǘŀƳȅƭ 

ŀƳƛƴƻǇŜǇǝŘŀǎŜ 

όŀƴǝπ9bt9tύ 
aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ /Cрлпнрм hǊƛƎŜƴŜ мΥрлл 

D{ну ό9πтύ aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ {Ŏπмоомпу 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

мΥрлл 

aǳŎƛƴ м ό!ƴǝπIǳ 

/5ннтύ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

пуу 

aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ роπфуфоπул 
Ŝ.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜ 

όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ b! 

aǳŎƛƴ м wō ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀōмлфмур !ōŎŀƳ мΥмллл 

aǳǎŎƭŜōƭƛƴŘ [ƛƪŜ 
{ǇƭƛŎƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 
м όa.b[мύ 

aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ссуотπмπLƎ tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ  

tƻŘƻŎŀƭȅȄƛƴ wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ мумрлπмπ!t tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ мΥрлл 

¢ƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ !π
{ȅƴǘƘŀǎŜ 

wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ t!рπмлнрпн LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ мΥрлл 

¢ƛǝƴ wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ t!рπмллнмм LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ мΥрлл 

¢haнл όCπмлύ aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ {Ŏπмттсп 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

мΥмлл 

¢ǊŀƴǎƎƭǳǘŀƳƛƴŀǎŜπ
н ό¢Dнύ ό/¦. тплнύ 

aǎ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ a!рπмнтоф ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ мΥрлл 

±ŀǎƻǊƛƴ 
wō ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ t!рπфунос LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ мΥмллл 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΦΦ 
 

нΦмΦо {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

¢ŀōƭŜ нΦоΦ [ƛǎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΤ Iwt Ґ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ 
ŦƻǊ ². 

/ƻŘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛƭǳǝƻƴ 

Dƻŀǘ ŀƴǝπƳƻǳǎŜ LƎD 
Iwt 

tлппт 5ŀƪƻ мΥнрлл 

Dƻŀǘ ŀƴǝπǊŀōōƛǘ LƎD 
Iwt 

tлппу 5ŀƪƻ мΥнрлл 

 

нΦмΦп [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ нΦпΦ [ƛǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
!ŎŎǳ{Ǉƛƴ aƛŎǊƻ мт ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

/[!wLhǎǘŀǊ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ .aD [!.¢9/I 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭǳǎ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

/ƻǳƴǘŜǎǎ о !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /Ŝƭƭ /ƻǳƴǘŜǊ  LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ рпмтwΣ 
ŬȄŜŘπŀƴƎƭŜ ǊƻǘƻǊ C!πпрπолπмм 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ рулпwΣ 
ŬȄŜŘπŀƴƎƭŜ ǊƻǘƻǊ C!πпрπсπол 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

9ǳǘŜŎƘ¢a 9ƭƛǘŜ ǇI {ǇŜŀǊ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

9Ȅƻ±ƛŜǿ wнлл ǊŜŀŘŜǊ bŀƴƻ±ƛŜǿ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ κ ¦ƴŎƘŀƛƴŜŘ [ŀōǎ 

DǊŀƴǘ v.¢п IŜŀǝƴƎ .ƭƻŎƪ  DǊŀƴǘ 

[!{пллл ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ D9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

aƛƴƛ twh¢9!b DŜƭ ŎŀǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ .ƛƻπwŀŘ 

aƛƴƛ twh¢9!b ¢ŜǘǊŀ /Ŝƭƭ .ƛƻπwŀŘ 

a{9 {ƻƴƛǇǊŜǇ мрл tƭǳǎ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ 
5ƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ϧ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ CƭƻǿΣ мнлǾ 

a{9 

bŀƴƻ5ǊƻǇ уллл ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

hǇǝƳŀ ·tbπмлл ¦ƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ǊƻǘƻǊ тлΦм 
¢ƛ 

.ŜŎƪƳŀƴ /ƻǳƭǘŜǊ 

{ƭƛƳƭƛƴŜ [95 .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ¢ǊŀƴǎƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ {ȅƴƎŜƴŜ 

¢ƘŜǊƳƻπ{ƘŀƪŜǊ tIa¢πt{/нпb DǊŀƴǘπōƛƻ 

¦ΥDŜƴƛǳǎ о DŜƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ {ȅƴƎŜƴŜ 

²ŀǘŜǊ ōŀǘƘ DǊŀƴǘ 

½Ŝǘŀ±ƛŜǿ ta· мнл tŀǊǝŎƭŜ aŜǘǊƛȄ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΜ 
 

нΦмΦр tƭŀǎǝŎ ǿŀǊŜǎ 

{ǘŜǊƛƭŜ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ό¢/tύ ǿŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ {ŀǊǎǘŜŘǘΣ {ŀǊǘƻǊƛǳǎΣ 

{ǘŀǊ[ŀōΣ ƻǊ bŜǎǘΦ 

{ŜŀƭƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉt/w ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !ǇǇƭŜǘƻƴ ²ƻƻŘǎ 

{πǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ tǊƻǝŬΦ 

 

нΦмΦс /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¢ŀōƭŜ нΦрΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ !ŘŘǊŜǎǎ 
!ōŎŀƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 

.5 .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ hȄŦƻǊŘ κ ²ƻǊƪƛƴƎƘŀƳΣ ¦Y 

.ŜŎƪƳŀƴ /ƻǳƭǘŜǊ IƛƎƘ ²ȅŎƻƳōŜ 

.ƛƻπwŀŘ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘΣ ¦Y 

/ƻǾŀƭŀō /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦Y 

5ŀƪƻ DƭƻǎǘǊǳǇΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ¦Y {ǘŜǾŜƴŀƎŜΣ ¦Y 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦Y 

DŜƴŜƅƻǿ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ¦Y 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ tŀƛǎƭŜȅΣ ¦Y 

[ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ tŀƛǎƭŜȅΣ ¦Y 

[ƻƴȊŀ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳΣ ¦Y 

aŜƭŦƻǊŘ LǇǎǿƛŎƘΣ ¦Y 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ IƛǘŎƘƛƴΣ ¦Y 

tƭŀǎƳƛŘǎbD .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ¦Y 

tǊƻƳŜƎŀ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦Y 

tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 

vL!D9b aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 

{ŀǊǎǘŜŘǘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ¦Y 

{ŀǊǘƻǊƛǳǎ {ǘŜŘƛƳ 9ǇǎƻƳΣ ¦Y 

{ŎƛŜƴǝŬŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǳǇǇƭƛŜǎ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦Y 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ 5ƻǊǎŜǘΣ ¦Y 

¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀƛǎƭŜȅΣ ¦Y 

¦ƴŎƘŀƛƴŜŘ [ŀōǎ aŀƭǾŜǊƴΣ ¦Y 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΝ 
 

нΦн aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀō Ŏƻŀǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ ό/h{IIύ ŀƴŘ .ƛƻ/h{II ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƛƻǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎ м ŀƴŘ нύΦ 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΞ 
 

нΦнΦм tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

нΦнΦмΦмΦ .ƛƻπwŀŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

.ƛƻπwŀŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅŜ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƭǳŜ Dπнрл ōƛƴŘǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ό.ǊŀŘŦƻǊŘΣ aΦaΦΣ мфтсύΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎǳǊǾŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ 

ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!ύ ǘƻ лΦр ƳƎκƳƭΣ лΦп ƳƎκƳƭΣ лΦо ƳƎκƳƭΣ лΦн ƳƎκƳƭΣ лΦм ƳƎκƳƭ ŀƴŘ л ƳƎκƳƭ 

ƛƴ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΣ ǇI тΦнΦ tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ .ƛƻπwŀŘ tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ 5ȅŜ wŜŀƎŜƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όрлллллсΣ .ƛƻπwŀŘύΣ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ мΥр ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ лΦпр ƭ˃ ŬƭǘŜǊ ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎ κ {ǘŀǊƭŀōύΦ нлл ƭ˃ ƻŦ 

.ƛƻπwŀŘ tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ 5ȅŜ wŜŀƎŜƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .{! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ wLt! ōǳũŜǊ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мл ƭ˃ ǇŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ !ƊŜǊ 

рπмл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ рфр ƴƳ 

ƻƴ /[!wLhǎǘŀǊ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ .{! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ .{! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

нΦнΦмΦнΦ ./! ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛǳƳ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǇǇŜǊπ

ōŀǎŜŘ .ƛŎƛƴŎƘƻƴƛƴƛŎ ŀŎƛŘ ό./!ύ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǇǊƻǳǎ ό/ǳҌύ ƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ /ǳнҌ ƛƻƴǎΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΟ 
 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǳǊŜǘ ǊŜŀŎǝƻƴΦ .ƛŎƛƴŎƘƻƴƛƴƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ /ǳҌ ƛƴ ŀƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ .ƛƻπwŀŘ ŀǎǎŀȅΣ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ .{! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǘƻ м ƳƎκƳƭΣ лΦтр ƳƎκƳƭΣ лΦр ƳƎκƳƭΣ лΦнр 

ƳƎκƳƭΣ лΦмнр ƳƎκƳƭ ŀƴŘ л ƳƎκƳƭ ƛƴ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΣ ǇI тΦнΦ ./! ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ./! ǊŜŀƎŜƴǘ ! ώм҈ όǿκǾύ ./!Σ н҈όǿκǾύ bŀн/hоΣ лΦмс҈ όǿκǾύ bŀY ǘŀǊǘǊŀǘŜΣ 

лΦп҈όǿκǾύ bŀhIΣ лΦфр҈όǿκǾύ bŀI/hоϐ ŀƴŘ ./! ǊŜŀƎŜƴǘ . ώп҈ όǿκǾύ /ǳ{hпϐ ƛƴ рлΥм Ǌŀǝƻ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊŜǎƘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ wLt! ƭȅǎƛǎ 

ōǳũŜǊ мΥр ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нр ƭ˃  ǇŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ нлл ƭ˃ ƻŦ ./! ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ отϲ/ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ рсн ƴƳ ƻƴ /[!wLhǎǘŀǊ ǊŜŀŘŜǊΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΠ 
 

нΦнΦн ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ 

нΦнΦнΦм {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

tǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ сȄ [ŀŜƳƳƭƛ ōǳũŜǊ όосл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI сΦуΣ сл҈ όǾκǾύ 

ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ мн҈ όǾκǾύ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ ό{5{ύΣ ол҈ όǿκǾύ π̡ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭΣ 

лΦллс҈ όǿκǾύ ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜύΣ ōƻƛƭŜŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ фтϲ/ ƛƴ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪΣ ŎƻƻƭŜŘ 

ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мп ǎŜŎƻƴŘǎ όǎƘƻǊǘ Ǌǳƴύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƘŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭΦ  [ŀŜƳƳƭƛ ōǳũŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƭŜǎΥ ǘƻ 

ŘŜƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ {5{ ǘƻ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴƭȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ό{5{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘǊŀπ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪǎ όнπƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ǿŜƭƭǎ όƎƭȅŎŜǊƻƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘȅŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ όōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ōǳũŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ό¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI сΦу ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ ό[ŀŜƳƳƭƛΣ ¦ΦYΦΣ мфтлύΦ  

нΦнΦнΦн {ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ς ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ό{5{πt!D9ύ 

tǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ōȅ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ {5{πt!D9Φ DŜƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ мΦр ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ŀ .ƛƻπwŀŘ aƛƴƛ twh¢9!b ƎŜƭ ŎŀǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

мл҈ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōƭŜ нΦс ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƴƛ 

twh¢9!b LLL Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ ǳƴǝƭ Ϥн ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΦ !ōƻǳǘ нлл ҡƭ ƻŦ млл҈ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ǿŀǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΡ 
 

ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ 

ƭŜƊ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭƛŘ όϤмл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ LǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƎŜƭ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ р҈ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦт ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭΦ ! млπǿŜƭƭ ŎƻƳō ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŜ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ нΦсΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ {5{πt!D9 мл҈ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ƻŦ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ 

{ǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜ ŦƻǊ мл҈ ƎŜƭ 
ол҈ tǊƻǘƻƎŜƭ όол҈ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜκōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ς 

отΦрΥм Ǌŀǝƻύ 
нΦф Ƴƭ 

пȄ tǊƻǘƻƎŜƭ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ōǳũŜǊ όмΦр Ƴa ¢Ǌƛǎ I/ƭΣ лΦп҈ {5{Σ 
ǇI уΦуύ 

нΦн Ƴƭ 

5ƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ оΦр Ƴƭ 

мл҈ όǿκǾύ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭǇƘŀǘŜ ό!t{ύ утΦт ˃ƭ 

bΣbΣbϥΣbϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ό¢9a95ύ мнΦр ˃ƭ 

 

¢ŀōƭŜ нΦтΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ {5{πt!D9 р҈ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ƻŦ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ 

{ǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ±ƻƭǳƳŜ ŦƻǊ р҈ ƎŜƭ 
ол҈ tǊƻǘƻƎŜƭ όол҈ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜκōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ς 

отΦрΥм Ǌŀǝƻύ 
лΦот Ƴƭ 

пȄ tǊƻǘƻƎŜƭ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ όлΦр Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ лΦп҈ {5{Σ 
ǇI сΦуύ 

лΦрт Ƴƭ 

5ƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ мΦнт Ƴƭ 

мл҈ όǿκǾύ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭǇƘŀǘŜ ό!t{ύ ннΦр ˃ƭ 

bΣbΣbϥΣbϥπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ό¢9a95ύ оΦнт ˃ƭ 

 

¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ǘŀƴƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ όнр Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ мфн Ƴa 

ƎƭȅŎƛƴŜΣ лΦм҈ όǿκǾύ {5{ύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ όпл ƭ˃ύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ о ƭ˃ ƻŦ ǇǊŜπ

ǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŀŘŘŜǊ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ όŀōммслнуΣ !ōŎŀƳύΣ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ млл ± ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΣ 
 

ƎŜƭ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрл ±Φ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘȅŜ ŦǊƻƴǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭ όϤмΥолƘύΦ 

нΦнΦнΦо ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ {5{πt!D9Σ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ƻƴǘƻ ŀ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ лΦпр Ƴ˃ ǇƻǊŜǎ 

όмснлммрΣ .ƛƻπwŀŘύ ǳǎƛƴƎ ŀ .ƛƻπwŀŘ aƛƴƛ ¢Ǌŀƴǎπ.ƭƻǘ ǿŜǘ ōƭƻǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό.ƛƻπwŀŘύΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ άǎŀƴŘǿƛŎƘά ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ŬōǊŜ ǇŀŘΣ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŬƭǘŜǊ ǝǎǎǳŜΣ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭΣ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŬƭǘŜǊ ǝǎǎǳŜΣ ŬōǊŜ ǇŀŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ άǎŀƴŘǿƛŎƘάΣ ŬōǊŜ 

ǇŀŘǎΣ ŬƭǘŜǊ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳũŜǊ 

όпу Ƴa ¢ǊƛǎΣ оф Ƴa DƭȅŎƛƴŜΣ лΦлотр҈ όǿκǾύ {5{Σ нл҈ όǾκǾύ aŜǘƘŀƴƻƭύΦ ¢ƘŜ άǎŀƴŘǿƛŎƘά 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀƴƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ 

ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ мул Ƴ! ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ тл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

нΦнΦнΦп tƻƴŎŜŀǳ ǊŜŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘ tƻƴŎŜŀǳ { ǎǘŀƛƴ 

όлΦм҈ όǿκǾύ tƻƴŎŜŀǳ {Σ р҈ όǾκǾύ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀŎƛŘύ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎ tƻƴŎŜŀǳ { ǎǘŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ¢.{π¢ όнр Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ н Ƴa Y/ƭΣ лΦм҈ όǾκǾύ ¢ǿŜŜƴπнлύ ōŜŦƻǊŜ 

ōƭƻŎƪƛƴƎΦ tƻƴŎŜŀǳ { ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ŘƛŀȊƻ ŘȅŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ǎǘŀƛƴǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΤ 
 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƳƛƴƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƴƻƴǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ Ǉƛƴƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ό!ƭπ!ƳƻǳŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

нΦнΦнΦр .ƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻǇǊƻōƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 

όр҈ όǿκǾύ ŦŀǘπŦǊŜŜ Ƴƛƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ¢.{π¢ύ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘȅ ōƛƴŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻōŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ 

нΦнύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ 

пϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ¢.{π¢ 

όмл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ IwtπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ нΦоύ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ о ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ¢.{π¢Φ  

нΦнΦнΦс 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό9/[ύ 

LƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9½π

/ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Yƛǘ ŦƻǊ Iwt όYмπлмтлΣ DŜƴŜƅƻǿύ ƻǊ {ǳǇŜǊ{ƛƎƴŀƭ ²Ŝǎǘ 

CŜƳǘƻ 9/[ όоплфпΣ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύΦ wŜŀƎŜƴǘǎ ! ŀƴŘ . ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ !ƊŜǊ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ǘǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [!{пллл ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όD9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ 9½π9/[ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΥ 
 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!{ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 

мс ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

нΦнΦнΦт {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπǇǊƻōƛƴƎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπǇǊƻōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ лΦр bŀhI ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƘŀƪƛƴƎΦ !ƊŜǊ уπƳƛƴǳǘŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ¢.{π¢ όр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘύ ŀƴŘ ǊŜπōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳǳƴƻǇǊƻōŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦрΦрΦ  

нΦнΦнΦу tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ π 5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

LƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻπǊŜŀŎǝǾŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ нπ5 5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅ !L5! ό!ŘǾŀƴŎŜŘ LƳŀƎŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅȊŜǊύ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦппΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎΥ 

 

Normalised protein expression = Intensity/Area-bkg [a.u. / mm2] of protein of interest 

                                                            Intensity/Area-bkg [a.u. / mm2] of loading control 

ǿƛǘƘ ōƪƎ Ґ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΜΦ 
 

bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƭƻǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƭƻǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  

 

нΦнΦо /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ όнл ҡƎ Ŧǳƭƭ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ нл ҡƭ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜύ ƻƴ ŀ мл҈ όǾκǾύ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŀƴŘ 

Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ {5{πt!D9Φ DŜƭ ǿŀǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Lƴǎǘŀƴǘ.ƭǳŜ ς ! /ƻƻƳŀǎǎƛŜ .ŀǎŜŘ {ǘŀƛƴƛƴƎ 

{ƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜƛƴ DŜƭǎ όL{.м[Σ 9ȄǇŜŘŜƻƴύ ŦƻǊ Ϥол Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘIнh ŦƻǊ Ϥмс 

ƘƻǳǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ŘȅŜ ōƛƴŘǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ LƳŀƎŜvǳŀƴǘ [!{ 

пллл ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎŜǊ όD9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΦ      

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΜ 
 

нΦнΦп aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

нΦнΦпΦм a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΥ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό55!ύ ŀƴŘ Řŀǘŀπ

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό5L!ύ 

tǊƻǘŜƻƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊȅǇǎƛƴ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό[/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ό9ǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ  

!ƭƭ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ол ҡƭ ƻŦ р҈ όǾκǾύ 

ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ κ лΦм҈ όǾκǾύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όIt[/ύ Ǿƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ It[/πŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ 

ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘŀƴŘŜƳ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όwtπIt[/π9{Lπa{κa{ύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ¢hC сслл 

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ {/L9· ό/ŀƴŀŘŀύΦ [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘŀƴŘŜƳ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/πa{κa{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όDƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ όw¢ύ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŜǇǝŘŜκǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǇǝŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ [/ ǇŜŀƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ό9ǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wtπIt[/ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ! ώн҈ όǾκǾύ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜΣ р҈ όǾκǾύ 5a{h 

ƛƴ лΦм҈ όǾκǾύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ [/κa{ ƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊϐ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ . ώ[/κa{ ƎǊŀŘŜ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ р҈ όǾκǾύ 5a{h ŀƴŘ лΦм҈ όǾκǾύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘϐΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΝ 
 

!ƭƭ a{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ƳŀǎǎκŎƘŀǊƎŜ Ǌŀǝƻ όƳκȊύ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό!ŜōŜǊǎƻƭŘ ŀƴŘ aŀƴƴΣ нллоύΦ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǝƳŜπƻŦπƅƛƎƘǘ ό¢hCύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŜǇǝŘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀƴŘŜƳ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa{κa{ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ a{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όάǇŀǊŜƴǘ ƛƻƴǎέύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ a{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όάŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƻƴǎέύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/L5ύ ό¸ƛƴƻƴΣ мффлΤ 

5ƻƳƻƴ ŀƴŘ !ŜōŜǊǎƻƭŘΣ нллсύΦ  

¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΥ ǎƘƻǘƎǳƴ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό55!ύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ ²ƛƴŘƻǿ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊŀ ό{²!¢Iύ π ŘŀǘŀπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό5L!ύ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘǊȅǇǎƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭǳǘŜŘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ It[/ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǎƘƻǘƎǳƴ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a{ ǎǇŜŎǘǊŀ όDǊŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ a{κa{ 

ǎŎŀƴǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǎƻǊǘǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ a{ ǎŎŀƴ ōȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΞ 
 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǇǝŘŜ ƳŀǎǎŜǎ όDǊŀǳƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5L! ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ 

όŜƭǳǝƻƴ ǊŀƴƎŜύ ōȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ пл ŘƛǎŎǊŜǘŜ нрπ5ŀ ǿƛŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ǿƛƴŘƻǿǎ όǎǿŀǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ плл ς мнлл ƳκȊ ǊŀƴƎŜΦ  όDƛƭƭŜǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎƛƴƎ 55! ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ п ҡƭ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ ό9ƪǎƛƎŜƴǘ ƴŀƴƻ[/ пнр [/ ǎȅǎǘŜƳύ ŀǘ р ҡƭκƳƛƴ ƻƴǘƻ ŀ 

¸a/ ¢ǊƛŀǊǘπ/му ŎƻƭǳƳƴ όнр ŎƳ Ȅ нƳ˃Σ олл ǳƳ ƛΦŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜύΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŝƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ . ƻǾŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ! ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ н҈ ǘƻ пл҈ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ƻŦ мнл 

ƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ п ҡƭ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŝƭǳǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ƻŦ сл Ƴƛƴ ŦƻǊ {²!¢Iκ5L! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƻŀŘƛƴƎ фл҈ ǎƻƭǾŜƴǘ . ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ р҈ ǎƻƭǾŜƴǘ . ŦƻǊ мл 

ƳƛƴΦ !ǳǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ a{ ŜǾŜǊȅ п ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ нр ǇƳƻƭ π̡DŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ ŘƛƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ tƛŎƻ¢ƛǇϯ ƴŀƴƻǎǇǊŀȅ ŜƳƛǧŜǊǎ ǳƴŎƻŀǘŜŘ {ƛƭƛŎŀ¢ƛǇǎϰ όbŜǿ hōƧŜŎǝǾŜ LƴŎΦΣ 

¦{!ύΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜǘ ǘƻ Ҍнплл ±Φ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎŜǩƴƎΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ tǊƻǘŜƛƴtƛƭƻǘ рΦлм 

ό{/L9·Σ /ŀƴŀŘŀύ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎǇǊƻǘ ƘǳƳŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ όWǳƴŜ нлнмύΦ !ƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 55! ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {²!¢I Řŀǘŀ ŬƭŜ ǳǎƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΟ 
 

tŜŀƪ±ƛŜǿ нΦм {²!¢I ƳƛŎǊƻŀǇǇ ό{/L9·Σ /ŀƴŀŘŀύ ŀǎ ŀƴ ƛƻƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴ ƛƴŘŜȄŜŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ όƛw¢ύ ǇŜǇǝŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό.ƛƻƎƴƻǎȅǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ ŀƊŜǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ όC5wύ ƻŦ м҈ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ όC5wύ 

ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ тπол ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ 

{ǇŜŎǘǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {²!¢I Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

tŜŀƪ±ƛŜǿ нΦл ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 55!Φ {²!¢I Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ р Ƴƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

ƳŀȄƛƳǳƳ с ǇŜǇǝŘŜǎκǇǊƻǘŜƛƴΣ ƳŀȄƛƳǳƳ с ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǇŜǇǝŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ Ҕфф҈Σ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ŀƴŘ ·L/ ǿƛŘǘƘ ǎŜǘ ŀǘ тр ǇǇƳΦ  

!ƭƭ a{ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ .ƻƻŎƻŎƪ ŀƴŘ 5Ǌ /ƭŀǊŜ /ƻǾŜƴŜȅ ŀǘ b¢¦ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ WƻƘƴ ±ŀƴ DŜŜǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΩ ŀǳǘƘƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦнΦпΦн tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ 

±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±Ŝƴƴȅ нΦл ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όƘǧǇǎΥκκōƛƻƛƴŦƻƎǇΦŎƴōΦŎǎƛŎΦŜǎκǘƻƻƭǎκǾŜƴƴȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǘƎǳƴ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ŜǎƛŎƭŜǇŜŘƛŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 9±ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ CǳƴwƛŎƘ όCǳƴŎǝƻƴŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ƻƻƭύ ǎƻƊǿŀǊŜ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǳƴǊƛŎƘΦƻǊƎκύΦ  

https://bioinfogp.cnb.csic.es/tools/venny/index.html


/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΠ 
 

±ƻƭŎŀƴƻ ǇƭƻǘǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎƎǇƭƻǘн ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

IŜŀǘ ƳŀǇǎΣ ƭƛƪŜ ±ƻƭŎŀƴƻ ǇƭƻǘǎΣ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘƻǿƴ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƻǊǇƘŜǳǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 

όaƻǊǇƘŜǳǎΣ ƘǧǇǎΥκκǎƻƊǿŀǊŜΦōǊƻŀŘƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎκƳƻǊǇƘŜǳǎύΦ  

/ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ t!b¢I9w όtǊƻǘŜƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢IǊƻǳƎƘ 

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƘǧǇΥκκǇŀƴǘƘŜǊŘōΦƻǊƎύ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ  

tǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b Ǿǎ ǎǘŀōƭŜ 5bύ ǿŀǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ {ǘǊƛƴƎΥ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ όŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎǘǊƛƴƎπ

ŘōΦƻǊƎύΦ tŀǘƘǿŀȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǳ9±ǎ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ Yȅƻǘƻ 

9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜ tŀǘƘǿŀȅǎ όY9DDύ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ǘǊƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΡ 
 

нΦнΦр /Ŝƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ  

нΦнΦрΦм /Ŝƭƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

LƴπǾƛǘǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ 

ƪƛŘƴŜȅ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ IYπн όƘǳƳŀƴ ƪƛŘƴŜȅ нύΣ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ 

ǇŀǇƛƭƭƻƳŀ ǾƛǊǳǎ мс όIt±πмсύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōƛƻǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭ нΦ   

IYπн ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ ƳƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜΩǎ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ IŀƳϥǎ Cπмн bǳǘǊƛŜƴǘ 

aƛȄǘǳǊŜ ό5a9aκCмнύ мΥмΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ пΦр Ǝκ[ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ мр 

Ƴa I9t9{Σ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл҈ όǾκǾύ ŬƭǘŜǊŜŘ όлΦн Ƴ˃ύ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ CƻŜǘŀƭ 

.ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ όC.{ύΣ н Ƴa [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ōƻǧƭŜ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ м ƳƻƴǘƘύΣ млл 

L¦κƳ[ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ млл Ǝ˃κƳ[ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όм҈ύΦ {ǳŎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ  

нΦнΦрΦн /Ŝƭƭ ǇŀǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ 

!ƭƭ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ŀǘ отϲ/Φ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŀǘ тлπфл҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ /Ŝƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ t.{ ǇI тΦп 

ώмотƳa bŀ/ƭΣ нΦт Ƴa Y/ƭΣ мл Ƴa bŀнIthпΣ мΦуƳa YIнthпϐ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƭǘŜǊ 

ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ όлΦн Ƴ˃ύ ǘǊȅǇǎƛƴκ95¢! ώлΦнр҈ όǿκǾύ ǘǊȅǇǎƛƴΣ н Ƴa 95¢! ƛƴ t.{ϐ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ 

отϲ/Φ !ƊŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƅŀǎƪΦ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ǘƻ 

ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊȅǇǎƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƅŀǎƪΦ /Ŝƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ мр Ƴƭ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ олл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛǳƳ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΣ 
 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǊŜπǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƅŀǎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƳŜŘƛǳƳΦ 

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ƳƛȄŜŘ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ лΦп҈ ¢ǊȅǇŀƴ 

ōƭǳŜ ό¢млнунΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ мΥм ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ мл ҡƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƭƛŘŜ όǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ о !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /Ŝƭƭ /ƻǳƴǘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ 

Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ 

ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƭƛŘŜΦ 

нΦнΦрΦо /ǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ŎŜƭƭǎ 

! ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ƻŦ Ϥмπн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŀǘ олл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀƊŜǊ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦнΦрΦнΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴƭ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ C.{ ŀƴŘ мл҈ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hύΦ /Ŝƭƭǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎǊȅƻǾƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ōȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻǾƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǝǎǎǳŜ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ πулϲ/ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƘƻŎƪΦ  

¢ƘŀǿƛƴƎ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ŎŜƭƭǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ 

ŎǊȅƻǾƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ отϲ/Φ hƴŎŜ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ р Ƴƭ ƻŦ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀǘ олл Ȅ 

Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΤ 
 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ¢нр ƻǊ ¢тр ƅŀǎƪ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ 5a{hΦ 

нΦнΦрΦп aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 9½πt/w aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ¢Ŝǎǘ Yƛǘ ό.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ м Ƴƭ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŘƛŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нлл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нлΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ όǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜύ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ нр [˃ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ 

фтϲ/ ŦƻǊ о Ƴƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ t/w ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όмπо ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ Iнh ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜκǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ t/w ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢млл ¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭŜǊ ό.ƛƻ wŀŘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦуΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΥ 
 

¢ŀōƭŜ нΦу t/w ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

{ǘŜǇ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ǳǊŀǝƻƴ  

Lƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фпϲ/ ол ǎŜŎ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фпϲ/ ол ǎŜŎ  

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ слϲ/ мнл ǎŜŎ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ м Ƴƛƴ  

5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фпϲ/ сл ǎŜŎ  

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ слϲ/ мнл ǎŜŎ 

Cƛƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ р Ƴƛƴ 

 

!ƳǇƭƛŬŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ н҈ όǿκǾύ ŀƎŀǊƻǎŜ ƛƴ ¢!9 

ōǳũŜǊ όпл Ƴa ¢ǊƛǎΣ нл Ƴa млл҈ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ м Ƴa 95¢!Σ ǇI уύ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΥмлΣллл м· {¸.w {ŀŦŜ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ нл ҡƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ млл ōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊ όtǊƻƳŜƎŀύΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ Ǌŀƴ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ 

мнл ± ŦƻǊ ŀōƻǳǘ олπпр ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦± ǘǊŀƴǎƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ 

ό{ȅƴƎŜƴŜύΦ 

aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ орт ōǇ 

ōŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōŀƴŘǎΥ ŀǘ орт ōǇ ŀƴŘ нтл ōǇ 

ǿƘŜǊŜ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ bƻ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

 

ΟΡШĦǃĦũĲƚ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΝΦ 
 

нΦнΦрΦр /Ŝƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

/Ŝƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ 

IYн ŎŜƭƭǎΦ /ƻƴƅǳŜƴǘ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǇǳƴ 

Řƻǿƴ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ нΦнΦрΦн ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΣ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мΥмлл ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ό{ƛƎƳŀύ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ол ǎ 

ǿƛǘƘ м ƳƛƴǳǘŜǎ ōǊŜŀƪ ƻƴ ƛŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŜ ǎƻƴƛŎŀǘƻǊ  ǘƻ ƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¦Ǉƻƴ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мΣллл Ȅ Ǝ 

ŦƻǊ р Ƴƛƴ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ./! ŀǎǎŀȅ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ нΦнΦмΦнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ сȄ [ŀŜƳƳƭƛ ōǳũŜǊΣ ōƻƛƭŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ фтϲ/ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 

ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ  

  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΜ 
 

нΦнΦс aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ 

нΦнΦсΦм LƴπƘƻǳǎŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Ǝ5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ƪƛŘƴŜȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ όIYнύ 

DŜƴƻƳƛŎ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ t/w 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оΩ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ a.b[м ƎŜƴŜΦ !ƭƭ ǳǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ 

/Ŝƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ¢мтр ƅŀǎƪ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ t.{Σ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ нΦнΦрΦнΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΦмнр Ȅ млт ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

t.{ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ о Ƴƭ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ώмл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI уΦнΣ плл Ƴa bŀ/ƭΣ н Ƴa 

95¢! ǇI уΦнϐΣ лΦн Ƴƭ ƻŦ ŬƭǘŜǊπǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ мл҈ {5{Σ ŀƴŘ лΦр Ƴƭ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y όtумлт{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύΦ wŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ отϲ/Φ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ м Ƴƭ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀ/ƭ όϤр aύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ 

ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ мнлл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ мр Ƴƭ ǘǳōŜ ŀƴŘ н ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

όƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘŜύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ǳōŜ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ 5b! ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜΦ 

5b! ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ нлл ҡƭ ¢9 ōǳũŜǊ ώмл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ лΦн Ƴa 95¢! ǇI тΦрΣ Ŭƴŀƭ ǇI 

уΦнϐ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

нΦнΦсΦн /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Ǝ5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ vL!ŀƳǇ 

5b! aƛƴƛ Yƛǘ όрмолпΣ vƛŀƎŜƴύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vL!ŀƳǇ 5b! aƛƴƛ .ƭƻƻŘ aƛƴƛ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

.ǊƛŜƅȅΣ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ŦǊƻƳ р Ȅ млс IYн ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ нлл ƭ˃ t.{Σ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΝ 
 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ нл ƭ˃ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ YΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ŀǘ рсϲ/ 

ŀƴŘ нлл ƭ˃ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀǘ рсϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 5b! ȅƛŜƭŘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭȅǎƛǎΣ нлл ƭ˃ ƻŦ млл҈ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ vL!ŀƳǇ aƛƴƛ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ сллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ 

м ƳƛƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ рлл ƭ˃ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳũŜǊǎ !²м ŀƴŘ !²н ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ сллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м ƳƛƴΦ ¢ƻ ŘǊȅ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻƭǳƳƴ 

ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ м ƳƛƴΦ 

5b! ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŝƭǳǝƻƴ ōǳũŜǊ !9Σ ŀƴŘ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ нлл ƭ˃ 

ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀǘ сллл Ȅ ƎΦ  

vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Ǝ5b! ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ bŀƴƻ5ǊƻǇ 

уллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ 

нΦнΦсΦо !ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ оΩ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ǝ5b! ōȅ ŎƭŀǎǎƛŎ t/w 

IŀǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оΩ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ a.b[м ƎŜƴŜ όнсму ōǇύΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŎ t/w ǳǎƛƴƎ ¢млл ¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭŜǊ ό.ƛƻ wŀŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ŎƭƻƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ t/w ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ рл ƴƎ ƻŦ Ǝ5b! ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ лΦр a˃ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ нлл ҡa Řb¢tǎ όbлппт{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύΣ лΦлн ¦κҡƭ 

vр IƛƎƘ CƛŘŜƭƛǘȅ 5b! tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ όaлпфмΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ мȄ vр 

ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл ƭ˃Φ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦфΦ ¢ƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΞ 
 

¢Ƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŘǳƳƳȅ ōŀǎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ¢ŀ Ґ ¢ƳψƭƻǿŜǊ Ҍ мϲ/Σ ǿƘŜǊŜ ¢ŀ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƳψƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜΦ  

¢ŀōƭŜ нΦфΥ t/w ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ оΩ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ a.b[м ƎŜƴŜ 

{ǘŜǇ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 

 

Lƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фуϲ/ н Ƴƛƴ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ фуϲ/ мл ǎŜŎ  

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ спϲ/ ол ǎŜŎ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ мΦр Ƴƛƴ  

Cƛƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ н Ƴƛƴ  

IƻƭŘ пϲ/   

 

!ƳǇƭƛŬŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ м҈ όǿκǾύ ŀƎŀǊƻǎŜ ό!DwπмллΣ ²Ŝō {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

ƎŜƭ ƛƴ мȄ ¢!9 ό¢ǊƛǎπŀŎŜǘŀǘŜπ95¢!ύ ōǳũŜǊ όпл Ƴa ¢ǊƛǎΣ нл Ƴa млл҈ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ м 

Ƴa 95¢! ǇI уύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΥмлΣллл DŜƭwŜŘ bǳŎƭŜƛŘ !ŎƛŘ {ǘŀƛƴ όпмллоπ¢Σ .ƛƻǝǳƳύΦ .ƻǘƘ 

мƪō 5b! ƭŀŘŘŜǊ όbонон{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύ ŀƴŘ t/w ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ DŜƭ 

[ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ .ƭǳŜ сȄ ό.тлнм{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ 

ƻƴǘƻ ŀ ƎŜƭΥ с ҡƭ ƻŦ ƭŀŘŘŜǊ όм ҡƭ ƭŀŘŘŜǊΣ м ҡƭ ŘȅŜΣ п ҡƭ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ мн ҡƭ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ όр ҡƭ t/w 

ΟΡШĦǃĦũĲƚ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΟ 
 

ǇǊƻŘǳŎǘΣ н ҡƭ ŘȅŜΣ р ҡƭ ǿŀǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ Ǌŀƴ ŦƻǊ Ϥм ƘƻǳǊ ŀǘ улπмлл ±Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦± ǘǊŀƴǎƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ό{ȅƴƎŜƴŜύΦ  

нΦнΦсΦп DŜƭ ŜȄŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƎŀǊƻǎŜπƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ рл ҡƭ t/w 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŦƻǊ мΦол Ƙ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜΣ ǇǊƛƳŜǊǎΣ Řb¢tǎΣ 

ǳƴǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ŜƴǝǊŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƭƭΣ о 

ǿŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳō ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƭΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ м҈ {5{ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ t/w ǎŀƳǇƭŜΦ 

! ǎǘǊƻƴƎ 5b! ōŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƴƎŜƴŜ 

{ƭƛƳƭƛƴŜ [95 .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ¢ǊŀƴǎƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴ ǎŎŀƭǇŜǊΦ ¢ƘŜ 

ōŜƴŘ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bǳŎƭŜƻ{Ǉƛƴ DŜƭ ŀƴŘ t/w ŎƭŜŀƴπǳǇ ƪƛǘ 

όтплслфΦрлΣ aŀŎƘŜǊŜȅπbŀƎŜƭύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ нлл ƭ˃ ƻŦ b¢L ōǳũŜǊ όолπсл҈ ƎǳŀƴƛŘƛƴƛǳƳ ǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜύ ǇŜǊ млл ƳƎ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ рлπслϲ/ ǳƴǝƭ ƎŜƭ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŜƭǘŜŘ όϤмл ƳƛƴύΦ aŜƭǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ммΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м ƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭπōŀǎŜŘ b¢о ōǳũŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

{ŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŜƭǳǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ 9. ōǳũŜǊ όрƳa ¢ǊƛǎκI/ƭ ǇI уΦрύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŝƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нл ƭ˃Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝƭǳǝƻƴ ƛƴ мр ƭ˃Φ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƭπǇǳǊƛŬŜŘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ bŀƴƻ5ǊƻǇ уллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΠ 
 

нΦнΦсΦр 5ƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оΩ¦¢w ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ Ǉǎƛπ/I9/Yн ǇƭŀǎƳƛŘ 

tǎƛ/I9/Yπн ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ό/улнмΣ tǊƻƳŜƎŀύ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǎ 

tƻƭȅǘŀǊŎƘƻǳΦ .ƻǘƘ оΩ¦¢w ƛƴǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŜǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ bƻǘLψIC όwомуф{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύ ŀƴŘ ·ƘƻL όwлмпс{Σ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύΦ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦмлΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

р҈ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ мΦр Ƙ ŀǘ отϲ/ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ 

мΦр ƘΦ ¢ǿƻ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳō ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻŀŘ ŜƴǝǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ όсл 

ҡƭ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ ол ҡƭ ǇƭŀǎƳƛŘύ ŀƴŘ ōŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ 

нΦнΦсΦпΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмлΥ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳƛŘ  

5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ оΩ¦¢w ƛƴǎŜǊǘ 
5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ Ǉǎƛ/I9/Yнπ

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ 

¶ лΦс ˃Ǝ ƛƴǎŜǊǘ όнф ҡƭύ 

¶ н ƭ˃ bƻǘLψIC ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ 

¶ н ƭ˃ ·ƘƻL ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ 

¶ р ƭ˃ Ǌ/ǳǘ{ƳŀǊǘ ōǳũŜǊ 

¶ мн ˃ƭ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ  

¶ м Ǝ˃ ǇƭŀǎƳƛŘ όлΦор ҡƭύ 

¶ м ˃ƭ bƻǘLψIC ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ 

¶ м ƭ˃ ·ƘƻL ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ 

¶ нΦр ˃ƭ Ǌ/ǳǘ{ƳŀǊǘ ōǳũŜǊ 

¶ нлΦмр ˃ƭ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Ґ рл ƭ˃ ¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Ґ нр ƭ˃ 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΡ 
 

нΦнΦсΦс [ƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оΩ¦¢w ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉǎƛπ/I9/Yн ǇƭŀǎƳƛŘ 

5ƛƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƭπǇǳǊƛŬŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ оΩ¦¢w a.b[м ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ Ǉǎƛ/I9/Yπн ǇƭŀǎƳƛŘ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ мΥо όǇƭŀǎƳƛŘΥƛƴǎŜǊǘύΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b9.ƛƻ/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

aƻƭŜǎ Řǎ5b! Ґ Ƴŀǎǎ ƻŦ Řǎ5b! όƎύ κ a² ƻŦ Řǎ5b! όƎκƳƻƭύ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ a² ƻŦ Řǎ5b! ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ  

a² Řǎ5b{ Ґ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǇ ƻŦ Řǎ5b! Ȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ōŀǎŜ ǇŀƛǊύ Ҍ осΦлп 

ƎκƳƻƭΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ōŀǎŜ ǇŀƛǊ ƛǎ смрΦфс ƎκƳƻƭΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŘŜǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭǎΦ ¢ƘŜ осΦлп ƎκƳƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ н πhI ŀƴŘ н πI ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ {ƻΣ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎΥ  

aƻƭŜǎ Řǎ5b! όƳƻƭύ Ґ Ƴŀǎǎ ƻŦ Řǎ5b! όƎύ κ όόƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řǎ5b! όōǇύ Ȅ смрΦфс ƎκƳƻƭκōǇύ Ҍ 

осΦлп ƎκƳƻƭύΦ  

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘΥ  

wŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀǎǎ ƛƴǎŜǊǘ όƎύ Ґ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǎŜǊǘκǾŜŎǘƻǊ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ Ȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊ όƎύ Ȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ƛƴǎŜǊǘ ǘƻ ǾŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘǎ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ нл ƭ˃ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мо ƭ˃ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

мутΦу ƴƎ ŀƴŘ лΦнонф ǇƳƻƭύΣ п ƭ˃ ǿŀǎ ǇƭŀǎƳƛŘ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мрл ƴƎ ŀƴŘ лΦлтт ǇƳƻƭύΣ 

н ƭ˃ ¢п ƭƛƎŀǎŜ ōǳũŜǊ όмлȄύ ŀƴŘ м ƭ˃ ¢п ƭƛƎŀǎŜ όaлнлн{Σ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύΦ [ƛƎŀǝƻƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΣ 
 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ Ϥмсϲ/ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/Φ 

нΦнΦсΦт .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!Φ CǊŜǎƘ [. ŀƎŀǊ ǇŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ н҈ [ǳǊƛŀπ

.ŜǊǘŀƴƛ ό[.ύ .ǊƻǘƘ [ŜƴƴƻȄ ό.tмпнтπрллΣ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ώм҈ όǿκǾύ ǘǊȅǇǘƻƴŜΣ лΦр҈ όǿκǾύ 

ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ лΦр҈ όǿκǾύ bŀ/ƭϐ ŀƴŘ мΦр҈ ŀƎŀǊ ό[tллмнΣ hȄƻƛŘύ ƛƴ aƛƭƛǉ 5L ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ н҈ [. ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƎŀǊΦ .ƻǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘΦ CǊŜǎƘ !ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

ό!лмссπрDΣ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘύ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ млл ƳƎκƳƭ ƛƴ aƛƭƛǉ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƴǎŜƴΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ [. ƳŜŘƛŀ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ Ϥррϲ/ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ млл ҡƎκƳƭΣ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ǇŜǘǊƛπŘƛǎƘΣ нр Ƴƭ [. ŀƎŀǊ ǇŜǊ млл ƳƳ ǇŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƴǎŜƴΦ  5Iрʰ 9Φ Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ό9/лммнΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ πулϲ/ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜΦ CǊƻƳ ƻƴŜ ƭƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нл ƭ˃Σ ǘǿƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΥ 

¶ р ƭ˃ ƻŦ ƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ рл ƭ˃ 5Iрʰ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ  

¶ мл ˃ƭ ƻŦ ƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ млл ƭ˃ 5Iрʰ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ  

¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛƎŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ όǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!ύ ǿƛǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ ŀǘ Ϥпнϲ/ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ŦƻǊ пл ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΤ 
 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ όŀǘ отϲ/ύ [. ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ м Ƴƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ отϲ/ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ нлл ǊǇƳΦ 

9ŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀǘŜŘ ƛƴ о ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ рл ˃ƭ ǇƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ 

¶ нлл ˃ƭ ǇƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ 

¶ wŜƳŀƛƴŜŘ трл ƭ˃ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴΣ рлл ƭ˃ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ млл ƭ˃ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƭŀǘŜŘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƴǎŜƴΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ отϲ/ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ Ϥпл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ όƭƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ Ϥнп 

ƘƻǳǊǎΦ 

нΦнΦсΦу aƛƴƛǇǊŜǇ 

¢ƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǝǇ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ рл Ƴƭ ǘǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ р Ƴƭ ƻŦ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ [. ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ млл Ǝ˃κƳƭΦ [ƛŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 

ǝƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ŀƛǊΦ ¢ǳōŜǎ ǿƛǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ 

ŀǘ нрл ǊǇƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όϤмт ƘύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǳǎƛƴƎ vL!ǇǊŜǇ {Ǉƛƴ aƛƴƛ ǇǊŜǇ ƪƛǘ όнтмлпΣ vƛŀƎŜƴύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƭȅǎƛǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ wbŀǎŜ !πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ōǳũŜǊ tм ŀƴŘ ōǳũŜǊ tнΣ ǘƘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ōǳũŜǊ bоΦ ¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƭȅǎƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ .ƛƳōƻƛƳ ŀƴŘ 5ƻƭȅΣ мфтфΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΥ 
 

5b! ƛǎ ŘŜƴŀǘǳǊƛǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻŘƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ 5b! ǊŜƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭȅǎƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ƻƴǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŀƭǘǎΦ {ŀƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǳǎƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ōǳũŜǊ t9 ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǿŀǎ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ рл ƭ˃ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǎŀƭǘ ōǳũŜǊ 9.Φ !ƭƭ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ моΣллл ǊǇƳ όмтΣфлл Ȅ ƎύΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭǳǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ŦǊƻƳ у Ƴƛƴƛ ǇǊŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ bŀƴƻ5ǊƻǇ уллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ  

нΦнΦсΦф 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!ǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ у ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƭƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ bƻǘL ŀƴŘ ·ƘƻL ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ н ōŜƴŘǎΥ м 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘ όнсму ōǇύ ŀƴŘ м ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǾŜŎǘƻǊ όснто 

ōǇύΦ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ м Ǝ˃ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!Σ лΦр ƭ˃ ƻŦ bƻǘLψIC 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜΣ лΦр ƭ˃ ƻŦ ·ƘƻL ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜΣ м ƭ˃ Ǌ/ǳǘ{ƳŀǊǘ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛv 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мл ƭ˃Φ 5ƛƎŜǎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ мƘ ŀǘ 

отϲ/ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ !ƊŜǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ рлл ƴƎ ƻŦ 5b! όр ƭ˃ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴύ ŦǊƻƳ ŀƭƭ у 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ Ϥн Ƙ ŀǘ улπфл ±Φ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΞΦ 
 

нΦнΦсΦмл wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳƛƴƛǇǊŜǇ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ tƭŀǎƳƛŘǎbDΣ ¦Y ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎΣ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ 

ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ млл ƴƎκҡƭ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мр ҡƭΣ 

ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ t/w ǘǳōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ рл Ƴƭ ǘǳōŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǘ w¢Φ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊŜŀŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ wмлΦпΦм ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ bŀƴƻǇƻǊŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƅƻǿ ŎŜƭƭ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎΦ hƴ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎŀǘƘƻŘŜ ƻǊ ŀƴƻŘŜΦ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŦƻǊŎŜΣ 5b! 

ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎΦ {ƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊπƭƛƴƪŜŘ ǘƻƻƭǎ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   

{ŜǉǳŜƴŎŜŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ Ŧŀǎǘǉ ŦƻǊƳŀǘΦ {ƴŀǇDŜƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ Ŧŀǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ оΩ¦¢w a.b[м ƛƴǎŜǊǘ ǳǎƛƴƎ .[!{¢ b/.L ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ оΩ¦¢w ƛƴǎŜǊǘΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΟΜ 
 

нΦнΦсΦмм ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IYн ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ ŀƴŘ 

Ƴƛwb!ǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ оΩ¦¢w ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǎǎŀȅΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀǎƳƛŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ оΩ¦¢w ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ a.b[м ƎŜƴŜ ǿŀǎ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛw/¦w¸ [b! 

Ƴƛwb! aƛƳƛŎψƳƛwπффŀπрǇ όоофмтоΣ vƛŀƎŜƴύ ŀƴŘ Ƴƛw/¦w¸ [b! Ƴƛwb! aƛƳƛŎψƳƛwπнноπ

оǇ όоофмтоΣ vƛŀƎŜƴύ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ оΩ¦¢w ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ a.b[м ƎŜƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƛw/¦w¸ 

[b! Ƴƛwb! aƛƳƛŎψƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όоофмтоΣ vƛŀƎŜƴύ ƛƴǘƻ IYн ŎŜƭƭǎΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ Ŏƻπ

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƛǇƻǎƻƳŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ [ƛǇƻŦŜŎǘŀƳƛƴŜ оллл ό[олллπллуΣ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ млπмрΣллл ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ фсπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ нпƘ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ср ƭ˃ ŦǊŜǎƘ 5a9aκCмн 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл҈ C.{Σ м҈ Dƭǳǘŀa!·Σ ōǳǘ ƴƻ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΦ лΦо 

ƭ˃κǿŜƭƭ ƻŦ [ƛǇƻŦŜŎǘŀƳƛƴŜ оллл ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ р ƭ˃κǿŜƭƭ hǇǝa9a ƳŜŘƛŀ όрмфурπ

лнсΣ DƛōŎƻύΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǳōŜΣ мл ƭ˃ hǇǝa9a ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ млл ƴƎκǿŜƭƭ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ŀƴŘ р ƴaκǿŜƭƭ Ƴƛwb! ƳƛƳƛŎΦ ¢ǿƻ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ мΥм Ǌŀǝƻ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ млπмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ мл ƭ˃ ƻŦ 5b!πƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ тр ƭ˃κǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǝƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ς [ƛǇƻǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό±ŜƎŀǎ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнΤ !ƪƛƴŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оΩ¦¢w ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

ŀǎǎŀȅΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΟΝ 
 

нΦнΦт tƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ! ǇǊƛƻǊƛ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DϝtƻǿŜǊ оΦм ǎƻƊǿŀǊŜ ό9ǊŘŦŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ hƴŜπ

ǿŀȅ !bh±! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜΥ ʰ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘȅǇŜ L ŜǊǊƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ Ґ лΦлрΣ ǇƻǿŜǊ όƻǊ м π ̡  ŜǊǊƻǊύ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ȅǇŜ LL ŜǊǊƻǊ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ Ґ лΦфрΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ Ґ н ǘƻ п όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛȊŜ 

Ǉƛƭƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀ όYŀƴƎΣ нлнмύΥ  

 

ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ { ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ фр҈ ǇƻǿŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tƻǎǘ ƘƻŎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΩǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ  

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ΝΟΞ 
 

нΦнΦу {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ у ŀƴŘ ф ǎƻƊǿŀǊŜ όDǊŀǇƘtŀŘΣ 

LƴŎΣ ¦{!ύΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ {5 ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘΣ ǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΥ ǘǿƻπǘŀƛƭŜŘ ǘπǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǘǿƻπ

ǿŀȅ !bh±! ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ŝǎǘǎ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƭƻǿΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ό¢ǳƪŜȅ ƻǊ {ƛŘŀƪύΦ CƻǊ ƻƳƛŎǎ ŘŀǘŀΣ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉπ

ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŦ Ǉ ғ лΦлр ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ǉ ғ 

лΦлр ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ōȅ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΟ 
 

/I!t¢9w оΥ                                           

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΠ 
 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оΦмΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊύΦ ¢ƘŜ άbŀǝƻƴŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇέ ŘŜŬƴŜ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŀǎ 

ά! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴέ ό.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΚ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΣ ŀ ƎƻƻŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƻŘȅ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƅǳƛŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ōȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǝǎǎǳŜ ό.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭΣ нлмлύΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǳǇƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό.ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ 5ŜǾŀǊŀƧŀƴΣ 

нлмтύΦ 

оΦмΦн ¦ǊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

¦ǊƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ōƻŘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όIŀǊǇƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƳƻƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǳǊƻƳƻŘǳƭƛƴ όtǊŀƧŎȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ƪƛŘƴŜȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΡ 
 

ƛƴƧǳǊȅ ƳŀǊƪŜǊ м όYLaмύ όǾŀƴ ¢ƛƳƳŜǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭ ƎŜƭŀǝƴŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƭƛǇƻŎŀƭƛƴ όbD![ύ ό±ƛŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 

ƛƴ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ±ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /Y5 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ό±ƛǾŜƪŀƴŀƴŘŀƴπDƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ Cŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ό{Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘǊŀπ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ό{Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ Dǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ bŀƎŀǊŀƧ 

ŀƴŘ aŀƴƴΣ нлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇŜǇǝŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻōǳǎǘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŀǾǊƻƎŜƻǊƎƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ǳǊƛƴŀǊȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ 

ǇŀƴŜƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /Y5нто ǇŜǇǝŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нто ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ 

ŦǊƻƳ ол ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎςƳŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ /Y5 ŦǊƻƳ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όDƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜ /Y5нто ǇŜǇǝŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /Y5нто ǎǳōπ

ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ όwƻŘǊƝƎǳŜȊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ /Y5 ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όwƻǎŎƛƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ǊƛǘǎŜƭƛǎ ŀƴŘ [ŀƳōŜǊǎΣ нлмсύΦ ²ƘŜƴ 

/Y5нто ǇŜǇǝŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό¦!9ύ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ /Y5 ƛǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ¦!9 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /Y5 ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ¦!9 ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ όtƻƴǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΣ 
 

/Y5нто ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ /Y5Σ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŀƴŘ ŜDCw ό½ǸǊōƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Y5нто ǇŀƴŜƭ ƛǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όDƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ wƻŘǊƝƎǳŜȊπhǊǝȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŬōǊƻǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ /Y5Σ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 5b ǘȅǇŜ ƻŦ /Y5 

ό½ǸǊōƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¦ǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό{ŀƴǝŀƎƻπIŜǊƴŀƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǊƛƴŀǊȅ bπƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ό{ŀƴǝŀƎƻπIŜǊƴŀƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜƴŀƭ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊŘƛƻǊŜƴŀƭ ǊƛǎƪΣ ŀ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

! ǎŜǘ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻŎŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όC{D{ύ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ C{D{ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όa/5ύ 

ό/ƘŜōƻǘŀǊŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŘƛŀōŜǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό5Y5ύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 5Y5 ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǎǘŀƎŜ о ŦǊƻƳ ǎǘŀƎŜ п ƻŦ 5Y5Σ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜ о 5Y5 ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭōǳƳƛƴΣ ŀŦŀƳƛƴΣ ŀƴƴŜȄƛƴ !тΣ 

ŀǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 5Σ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ /фΣ tƭŀǎƳŀ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎƻǊǝƴƎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ п!Σ ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊƻǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴΦ 

/ƭŜŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƳǳŎƘ ƻƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΤ 
 

оΦмΦо ǳ9±ǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ǎ 

Ƴƻǎǘ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ LƎD ŀǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό{ǇŀƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǊŀǊŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όCƛƭƛǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 9±ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

9±ǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άƎƻƻŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊέ ό.ŜƴƴŜǘ ŀƴŘ 

5ŜǾŀǊŀƧŀƴΣ нлмтύΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ф ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǳ9±ǎ 

ǇǊƻǘŜƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀƭŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǝƳŜ ό9ǊƻȊŜƴŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳ9±ǎ 

ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ пл҈ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǳ9±ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ŀƴŘ фл҈ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ό9ǊƻȊŜƴŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǇǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƴƻƴπ/Y5 ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǊŘƛƻǊŜƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /Y5Σ ŀǎ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳ9±ǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /Y5 ό!ƴŦŀƛƘŀπ{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŬƭŜΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΥ 
 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƭŜǾŜƭ ό!ƴŦŀƛƘŀπ{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳ9±ǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ 9±ǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎǳǊǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜDCwΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ǳǊǊŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¦ǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ǿƘŜǊŜ мфл ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǎǘǳŘȅ όYƘƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳ9±ǎ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ 

ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǌŀǘ ƳƻŘŜƭ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ Ǿŀƴ IŜǳƎǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ {ŀōŀǊŀǘƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ǳ9±ǎ ǘǳōǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ !ƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ .ƭƛƧŘƻǊǇ ŀƴŘ IƻƻǊƴ όнлмфύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿƛǘƘ ƪƛŘƴŜȅ ǝǎǎǳŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ /Y5Σ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘǳǎ ό.ƭƛƧŘƻǊǇ ŀƴŘ IƻƻǊƴΣ нлмфύΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǇƘǊƻƴ ƳŀǎǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŦŜƳŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ƪƛŘƴŜȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ пф҈ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳ9±ǎ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό.ƭƛƧŘƻǊǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΟΦ 
 

нлннύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ƴŜǇƘǊƻƴ Ƴŀǎǎ ƻǊ ǳ9±ǎ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǊƛƴŜ ƻǊ ǳ9±ǎ ŀǊŜ 

ŀ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ /Y5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 5b 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǳ9±ǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{²!¢Iπa{κa{ύ ŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ŎƻƘƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

όǳǊƛƴŜΣ ǳǊƛƴŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ǳ9±ǎύ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜΦ  

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΜ 
 

оΦн !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜΥ 

мύ ¢ƻ ǎǘǊŀǝŦȅ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όŜDCwύΦ 

нύ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǳǊƛƴŀǊȅ 9±ǎ όǳ9±ǎύΦ  

оύ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƻǘŀƭ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƛƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΝ 
 

оΦо aŜǘƘƻŘǎ  

оΦоΦм {ǘǳŘȅ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

IǳƳŀƴ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¦/. .ƛƻǇƘŀǊƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΥ  мύ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ tŀǘǊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DǊŜŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tŀǘǊŀǎ ǳƴŘŜǊ ннуκмрπлтπнлмрΣ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tŀǘǊŀǎ  офκнмπмлπнлмр ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǘǊŀǎ проκмрπлнπнлмсύΣ ŀƴŘ нύ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ 

{ƘŜŶŜƭŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ¦Y ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ луκIмолрκспф ό¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ π {ƻǳǘƘ IǳƳōŜǊύ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ 

нлмн ŀƴŘ мнκ¸Iκлнфт ό¸ƻǊƪǎƘƛǊŜπ.ǊŀŘŦƻǊŘύ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳƴŘŜǊ bI{ wϧ5 ƴǳƳōŜǊ {¢IмсппуΦ 

оΦоΦмΦм ¦ǊƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

{Ǉƻǘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ нлл Ƴƭ ǎŀƳǇƭŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ 

ƛŎŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǳǊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ улл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/Σ 

ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ƛƴ нл Ƴƭ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/Φ 9ƴǝǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ н ƘƻǳǊǎΦ bƻ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻƴ ŘǊȅ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΞ 
 

оΦоΦн Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ 

¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŀǿŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ рлл Ȅ Ǝ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ 

ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘΦ !ƭƭ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƭŜπŦǊŜŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ ό[½.9мтπрмсCΣ [ƻƴȊŀ κ мроморумΣ /ƻǊƴƛƴƎύ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ рлȄ ŎhƳǇƭŜǘŜϰ 95¢!πŦǊŜŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όммуосмтлллм 

wƻŎƘŜΣ {ƛƎƳŀύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ н ƳƭΣ р Ƴƭ ƻǊ мл Ƴƭ ƻŦ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CǳǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 9ƴǝǊŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ 

ƻŦ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƭƭŜǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 9±ǎ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ млл ҡƭ ƻŦ нлл 

ƳƎκƳƭ мΣпπ5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό5¢¢ύ όa.млмрΣ aŜƭŦƻǊŘύ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜπŦǊŜŜ t.{ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ 

мл Ƴƛƴ ŀǘ отϲ/Σ ǿƛǘƘ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ олл ǊǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻπ

ǎƘŀƪŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ¢It ό¢ŀƳƳπIƻǊǎŦŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ κ ¦ǊƻƳƻŘǳƭƛƴύ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ м Ƴƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜπŦǊŜŜ t.{Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

лΦнн ˃Ƴ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳ9±ǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ пл ƭ˃ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ όwLt!ύ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όнр Ƴa 

¢Ǌƛǎ ǇI тΦпΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ м Ƴa 95¢!Σ м҈ btплΣ р҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭύ ƻǊ ǳǊŜŀπōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όфΦр a ǳǊŜŀΣ н҈ όǿκǾύ 5¢¢Σ м҈ όǿκǾύ bπhŎǘȅƭπ.ŜǘŀπDƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘŜ όhDtύύ  Ҍ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όtLύ όwƻŎƘŜ рлȄΣ м ǘŀōƭŜǘ ƛƴ м Ƴƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊύΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΟ 
 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǳ9±ǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ƭ˃ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜπŦǊŜŜ t.{Φ 

оΦоΦо Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ά¢ƻǘŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜύ ǊŜŀƎŜƴǘέ όппуппрнΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǊƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ н ƳƭΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŀǘ пϲ/ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ /ƭŀǊƛŬŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜ όн Ƴƭύ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƻǘŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜύ ǊŜŀƎŜƴǘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŦƻǊ м Ƙ ŀǘ w¢Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ млΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м Ƙ ŀǘ пϲ/Φ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƛǇŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳ9±ǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ƻǊ t.{Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ōƛƴŘǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƘƻǊǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΠ 
 

оΦоΦп /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

оΦоΦпΦм /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŀƭǝƴƎ  

/ŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ рллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/ ǳǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

рулпw ό9ǇǇŜƴŘƻǊŦύ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘπŀƴƎƭŜ ǊƻǘƻǊ όC!πпрπсπолύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ лΦпр ҡƳ ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊǎ ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎ κ {ǘŀǊƭŀōύ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ р Y5ŀ a²/h ±ƛǾŀǎǇƛƴ мрw ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǳōŜǎ ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎύΦ ¦ǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŀƭǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ±ƛǾŀǎǇƛƴ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǳōŜǎ ŀǘ сллл Ȅ Ǝ 

ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/ ǳƴǝƭ ǳǊƛƴŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ лΦтр π м ƳƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŀƭǘǎ ōȅ ŘƛƭǳǝƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ р Ƴƭ ƻŦ Ƴƛƭƭƛv ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛǾŀǎǇƛƴ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ лΦо π лΦтр ƳƭΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŀƭǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ±ƛǾŀǎǇƛƴ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦ 

ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŀƭǝƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ό¢CCύΣ ŀ ǊŀǇƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘπ

ǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƅǳȄ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IȅŘǊƻǎŀǊǘ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ±ƛǾŀǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƅǳƛŘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛȊŜ 

ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ όǾŀƴ wŜƛǎ ŀƴŘ {ŀƪǎŜƴŀΣ мффтΤ Ǿŀƴ wŜƛǎ ŀƴŘ ½ȅŘƴŜȅΣ нллмύΦ  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΡ 
 

оΦоΦпΦн tǊƻǘŜƛƴ ŘŜǇƭŜǝƻƴ  

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όолл ς плл ҡƎύ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ŀƭōǳƳƛƴΣ πhŀƴǝǘǊȅǇǎƛƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ŀƴŘ ƘŀǇǘƻƎƭƻōƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άtǊƻǘŜƻ{Ǉƛƴ¢a 

!ōǳƴŘŀƴǘ {ŜǊǳƳ tǊƻǘŜƛƴ 5ŜǇƭŜǝƻƴ Yƛǘέ όbƻǊƎŜƴύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ D ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рлл ҡƭ 

ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ оȄ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ сΣслл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ tǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ 9ƭǳǝƻƴ ōǳũŜǊ / ƛƴ ǘƘŜ Ŝƭǳǝƻƴ ǘǳōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊΦ     

оΦоΦпΦо !ŎŜǘƻƴŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ  

tǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ р ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ млл҈ 

ŀŎŜǘƻƴŜ ŀǘ πнлϲ/Φ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мрΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ м ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘIнhΦ {ŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ пл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ όŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŬƭƳ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Řǳǎǘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴύ ǘƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл Ƴa ǘǊƛŜǘƘȅƭ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ό¢9!.ύ ōǳũŜǊΦ  

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΣ 
 

оΦоΦр {ŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa{ύ 

оΦоΦрΦм DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊ a{ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǊƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ млл ҡƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл Ƴa ¢9!. 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ лΦр a 5¢¢ όa.млмрΣ aŜƭŦƻǊŘύ ƛƴ ŘIнh ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ рсϲ/Σ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀƭƪȅƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ лΦрр a ƛƻŘƻŀŎŜǘŀƳƛŘŜ όL!!ύ όLммпфπнрDΣ {ƛƎƳŀύ ƛƴ ŘIнh ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ w¢ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǘǊȅǇǎƛƴ ό±рмммΣ tǊƻƳŜƎŀύ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘǊȅǇǎƛƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳũŜǊ ό±рпн!Σ tǊƻƳŜƎŀύ 

ŦƻǊ мсπмт ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ǘǊȅǇǎƛƴΥǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ мΥплΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜƴǝǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ лΦр ҡƭ 

ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¦Ǉƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊȅƴŜǎǎ ŀǘ слϲ/ 

όǎŜǘ ǘƻ ±π!vύ ό/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǇƭǳǎΣ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦύ ŦƻǊ фл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦоΦрΦн DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊ a{ ŦǊƻƳ ǳ9±ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǳǊŜŀπōŀǎŜŘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ  

{Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ол ҡƭ ƻŦ ǳǊŜŀπōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƭȅǎƛǎ 

ōǳũŜǊ όфΦр a ǳǊŜŀΣ н҈ όǿκǾύ 5¢¢Σ м҈ όǿκǾύ bπhŎǘȅƭπ.ŜǘŀπDƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘŜ όhDtύύΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ сΦс ҡƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .ƛƻπwŀŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ όмΥо Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΤ 
 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ рл Ƴa ¢9!. ǘƻ фр ҡƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ¢9!. ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ н 

a ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘǊȅǇǎƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ όIŀǊǊƛǎΣ мфрсύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ рсϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 5¢¢ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нс Ƴa 5¢¢ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ !ƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƭƪȅƭŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ мр Ƴa L!! ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ w¢Σ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ǊȅǇǎƛƴ DƻƭŘΣ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ DǊŀŘŜ 

ό±рнулΣ tǊƻƳŜƎŀύ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǘŜŀǎŜΥǇǊƻǘŜƛƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥнл όǿκǿύ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ рл Ƴa 

ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ лΦлм҈ όǿκǾύ tǊƻǘŜŀǎŜa!· {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ό±нлтмΣ tǊƻƳŜƎŀύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊȅǇǎƛƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊȅǇǎƛƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όмпπмс Ƙύ ŀǘ отϲ/ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ млл ҡƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘǊȅǇǎƛƴ ǿŀǎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦр҈ ǘǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό¢C!ύ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀŎǳǳƳπŘǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ол ҡƭ ƻŦ р҈ όǾκǾύ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜκлΦм҈ όǾκǾύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ό55! 

ǎƘƻǘƎǳƴύ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ό5L!π{²!¢Iύ a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦоΦрΦо DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊ a{ ŦǊƻƳ ǳ9±ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ 

¢ƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ό{πǘǊŀǇύ ƳƛŎǊƻ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όtǊƻǝŬύ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {5{ ŦǊƻƳ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎΥ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƪȅƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΥ 
 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ a{ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ р҈ όǿκǾύ {5{Σ млл Ƴa ¢9!. ŀǘ ǇI тΦррΣ 

ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ōŀǘƘ ǎƻƴƛŎŀǘƻǊ ό/ƻƭŜπtŀǊƳŜǊύ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ лΦр a 5¢¢ ŀǘ рсϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭƪȅƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ лΦр a L!! ŀǘ w¢ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀǇ ǘƘŜƳ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΦн҈ όǾκǾύ ŀƴŘ {πǘǊŀǇ ōƛƴŘƛƴƎκǿŀǎƘ ōǳũŜǊ όфл҈ όǾκǾύ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ млл 

Ƴa ¢9!. ŀǘ ǇI тΦмύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ пΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ пр ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ {πǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ŦƻǊ мулϲ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ {πǘǊŀǇ ōǳũŜǊΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ōǳũŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мΥмл όǿκǾύ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǘǊȅǇǎƛƴ ƛƴ млл Ƴa ¢9!. ǇI тΦрр ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ол Ƴƛƴ ŀǘ птϲ/Φ 

tŜǇǝŘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ пл ҡƭ ƻŦ млл Ƴa ¢9!.Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ пл ҡƭ ƻŦ лΦн҈ όǾκǾύ 

ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ рл ҡƭ ƻŦ рл҈ όǾκǾύ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ Ҍ лΦн҈ όǾκǾύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŜǇǝŘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǘ пΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ пр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

9ƭǳǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊƛŜŘ ŀǘ слϲ/ όǎŜǘ ǘƻ ±π

!vύ ŦƻǊ фл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦоΦс vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ a{ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ όC/ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƴŜhƳƛŎǎ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό{/L9·ύΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ C/ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΠΦ 
 

ƴŀƳŜǎ όL5ǎύΣ ǿƛǘƘ C/ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ ƻƴ ōŀǎŜ н όƭƻƎнC/ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ C/ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜhƳƛŎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 

ŀ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǉπ

ǾŀƭǳŜ ό[ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻȄȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϦǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘϦ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ŦƻǊ рлπср҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ŀ тр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƛƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƻǿ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ рл҈ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƪŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ό[ŀƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ лΦул όул҈ύ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦул ŀƴŘ лΦр όрл҈ύ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōǳǘ 

ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ лΦр ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀōƻǾŜ рр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΜ 
 

оΦп wŜǎǳƭǘǎ  

оΦпΦм tŀǝŜƴǘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ  

оΦпΦмΦм tŀǝŜƴǘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

/ŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 5b ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ /Y5 ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ό{ƘŜŶŜƭŘ YƛŘƴŜȅ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦Y ŀƴŘ tŀǘǊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ DǊŜŜŎŜύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ оΦоΦмΦ 

{ǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜDCw ƭƻǎǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜDCw ǎƭƻǇŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜDCw ώƳƭκƳƛƴϐ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ όǊŀƴƎŜ мπу ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜDCw ƭƻǎǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ όǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŜDCw ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǎƭƻǇŜ ŀōƻǾŜ πн ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊύ ŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜDCw 

ƭƻǎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ όŜDCw ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πр ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ ƻǊ ōŜƭƻǿύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜDCw ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ώƳƭκƳƛƴϐ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ олπпп ƳƭκƳƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ /Y5 

όǎǘŀƎŜ оōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

/Y5 ǎǘŀƎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ! ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜDCw ŀƴŘ ŜDCw ǎƭƻǇŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b 

ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŬōǊƻǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΝ 
 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ  

/ŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ /Y5 ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΞ 
 

Table 3.1: Clinical information of patient samples 

 
*ND = not determined (not provided information), NA = not applicable 
 
  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΟ 
 

 

 

  
CƛƎǳǊŜ оΦмΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜ όŜDCw ǎƭƻǇŜύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƛŦ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛŦ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Řƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ŜDCw ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘΦ wŜŘ Řƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜDCw ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  

 

  

{ǘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘ {YLфсм 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǝŜƴǘ t5bмрп 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΠ 
 

оΦпΦн ¦ǊƛƴŀǊȅ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

The uEVs were isolated based on the differential centrifugation protocol previously 

developed by the Verderio group, study from cell-free urine samples (Furini et al., 2018). 

As shown in Figure 3.2, population of large uEVs was isolated by low-speed 

centrifugation, whereas small uEVs were isolated by ultracentrifugation.  

 

 

Figure 3.2: Differential centrifugation method for uEVs isolation, developed from Furini et al., 

2018. In the first centrifugation step, cell debris and large apoptotic bodies are discarded. The 

second centrifugation step yields fraction of large uEVs which is then treated with reducing agent 

DTT in order to untrap vesicles from uromodulin. The next round of subseparation is to collect 

and resuspend large uEVs pellet. Supernatant is filtered through 0.22 nm filter and then in the 

last step of ultracentrifugation small uEVs are recovered.  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΡ 
 

The isolated uEVs were characterised following the minimal information for studies of 

extracellular vesicles (MISEV) guidelines for EV characterisation which recommends 

using different independent methods that do not have the same measurement 

limitations (Welsh et al., 2024) and employing healthy control subjects. 

By immunoblotting (Figure 3.3), the presence of small uEVs (S) and large uEVs (L) was 

shown by the expression of EV markers either cytoplasmic (ALIX, FLOT2, HSP70) or of 

transmembrane origin (LAMP1), and the absence of negative control Golgi marker 

(GS28). EV markers were detected from uEVs fractions isolated from 2 ml, 5ml, and 10 

ml of healthy urine, showing increase in the signal of EV markers with the increasing 

volume of urine.  

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΣ 
 

 

Figure 3.3: Western blot characterization of small (S) and large (L) uEVs isolated from 2 ml, 5 

ml, and 10 ml of urine from a healthy subject. Positive EV markers Alix, LAMP1, HSP70, FLOT2, 

and negative marker GS28 were analysed in uEVs lysates separated by 10% SDS-PAGE and 

immunoblotted. Experiments were performed in three independent replicas (one shown).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΤ 
 

 

Size distribution of small and large uEVs population was measured by nanoparticle 

tracking analysis (NTA). Figure 3.4 shows that the peak size of small EVs was 120 nm, and 

for large 194 nm in a healthy sample. Furthermore, the small uEVs population was 1000-

fold more concentrated compared to large uEVs using this approach. However, the 

concentration estimated by NTA should be interpreted with caution, as the particles 

counted may include not only EVs but also co-isolates like lipoproteins, large protein 

complexes, and aggregates. 

 

 

 
 
Figure 3.4: Size distribution of uEVs from a healthy control subject measured by nanoparticle 

tracking analysis (NTA). uEVs were isolated from 2 ml of healthy control urine and EV pellets 

were resuspended and diluted in particle-free PBS pH 7.4. Data show the peak size of small uEVs 

being close to 100 nm while the size of large uEVs was close to 200 nm.  

 

 
 
 
 
 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΥ 
 

UEVs morphology was investigated by transmission electron microscopy (TEM) negative 

staining. As shown in Figure 3.5, the uEVs displayed the characteristic membranous and 

round-shaped morphology. The size of the small uEVs was confirmed to be about 100 

nm, and of the large about 200 nm, which is consistent with NTA measurements (Figure 

3.4).  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƻŦ ǳ9±ǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ 

ŀƴŘ ǊƻǳƴŘπǎƘŀǇŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜπŦǊŜŜ t.{ ǇI тΦпΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5Ǌ aŀǊƛŀ tƛŀ {ŀǾƻŎŀΦ 

 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΡΦ 
 

In summary, the presence of small and large uEVs isolated by differential centrifugation 

method was confirmed by showing the presence of four EV markers by Western blot, 

size distribution by NTA and characteristic morphology by TEM. The next question asked 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ άƛƴ-ƘƻǳǎŜέ 9± ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

available method. 

 

оΦпΦнΦм /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ 9± ȅƛŜƭŘ ό/ƘŜƴΣ 

aΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ½ƘŀƴƎΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό½ƘŀƴƎΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ƛƊŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳ9±ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ά¢ƻǘŀƭ 9ȄƻǎƻƳŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ όŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜύ ǊŜŀƎŜƴǘέ ŦǊƻƳ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ н Ƴƭ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ н Ƴƭ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǳ9±ǎ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ōȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 9± ƳŀǊƪŜǊǎ ό!ƭƛȄ ŀƴŘ CƭƻǝƭƭƛƴπнύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦсΣ !ƭƛȄ ŀƴŘ Cƭƻǝƭƭƛƴπн ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǳ9±ǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΣΜ 
 

ŦǊŀŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ н Ƴƭ ƻŦ 

ǳǊƛƴŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎΦ  

¢ƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘȅ ŦǊƻƳ н Ƴƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǊƛƴŜΣ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦт ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό55!ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘΦ hƴƭȅ ŀōƻǳǘ мн҈ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ор҈ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ άƛƴπƘƻǳǎŜέ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ро҈ 

ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ  

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΣΝ 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ άLƴπƘƻǳǎŜέ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘΦ ǳ9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ н Ƴƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦо ƭŜƎŜƴŘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǎΦ 

5ŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ !L5! ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ hƴŜπǿŀȅ !bh±!Σ ϝϝϝϝǇ ғ лΦлллмΣ ϝϝϝǇ ғ лΦллмΣ ϝϝǇ ғ лΦлмΦ άπέ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŜƳǇǘȅ ǿŜƭƭǎΦ 
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Figure 3.7: Data dependent acquisition (DDA) of uEVs isolated from 2 ml of healthy control 

urine by Total exosome isolation reagent and differential centrifugation showing difference in 

number of total proteins detected. Higher number of proteins was identified in uEVs isolated 

by differential centrifugation approach. Venn diagrams were created in Venny 2.1 and 

PowerPoint.  

 

 

.ƻǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƭȅǎŀǘŜǎ ŀƴŘ 55! ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ 9± ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ¢ƻǘŀƭ ŜȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

όŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜύ ǊŜŀƎŜƴǘΦ 
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оΦпΦнΦн hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ƭȅǎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όIŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǳ9±ǎΣ ǘƘŜ ƭȅǎŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ ¦ǊŜŀπ

ōŀǎŜŘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŘŜƴŀǘǳǊŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wLt! ōǳũŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳ9±ǎ ƭȅǎŀǘŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦтύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ όDƻƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ {ǳōŜŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¦9±ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǳ9±ǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǊŜŀ ƻǊ wLt! ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƛŜƭŘǎ р Ƴƭ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜ ǾƻƭǳƳŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳ9±ǎ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ оΦу 

ǿƻǊƪƅƻǿΦ  
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Figure 3.8: Workflow of the comparison between uEVs samples preparations with RIPA and 

urea-based lysis buffer for proteomic analysis.  
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Both qualitative and quantitative proteomic analyses were conducted to explore the 

difference in proteome from the uEVs preparations in different buffers. For the 

qualitative proteomics, a peptide library was created by DDA from all the samples in both 

comparing groups. As can be seen from Venn diagram in Figure 3.9, qualitative 

proteomics revealed that the proteome size was larger in the RIPA-based uEVs 

preparations and with four folds more unique proteins than in the urea-based uEVs 

preparations. However, about 66% of all identified proteins were in common to both 

uEVs preparations (in RIPA and urea-based lysis buffers).  

 

 

 

Figure 3.9: Venn diagrams showing the number of proteins detected by DDA from uEVs lysed 

by RIPA lysis buffer and urea-based lysis buffer. Qualitative proteomic analysis showed that 

more than 66% of detected proteins were in common, however 4x more unique proteins were 

identified in uEVs prepared in RIPA lysis buffer. 
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Quantitative proteomics was done by SWATH data independent acquisition (DIA) to 

explore significantly differentially expressed proteins in uEVs with RIPA lysis buffer 

versus uEVs with urea-based lysis buffer. As shown in Table 3.2, for the same proteins 

there were generally more quantity in the RIPA-based uEVs lysates than urea-based with 

confidence level > 65% (29 proteins significantly increased and only 5 proteins 

significantly decreased in uEVs lysed with RIPA compared to uEVs lysed with urea). 

Among the significantly increased proteins, only apolipoprotein D, serotransferrin, and 

albumin were highly abundant plasma proteins, whereas the others were likely cell 

proteins which are generally interesting disease biomarkers.  

In summary, this proteomic analysis showed that using RIPA lysis buffer for uEVs samples 

increases protein library in qualitative proteomics and yield in quantitative proteomics. 

This suggests that RIPA is a more suitable detergent than urea for uEVs studies.  
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Table 3.2: Significantly differentially changed proteins in uEVs lysed with RIPA compared to 

uEVs lysed with urea lysis buffer. SWATH data quantification was done using SCIEX OneOmics 

software with 1% FDR. Differential expression was expressed as fold change (RIPA vs urea). Out 

of 1039 proteins detected; 34 were significantly changed in RIPA-based uEVs vs urea-based uEVs 

lysed (confidence level > 65%) 
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оΦпΦо /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

The size and quality of the urine proteome was compared to that of the uEVs proteome. 

In this study, urines from four stable and four progressive DN patients were used, whose 

clinical characteristics are shown in Table 3.3. The mean eGFR slope of the stable DN 

patients was -1.24 ±0.70, and that of progressive DN patients -10.93 ±3.64.  

 

 

Table 3.3: Clinical information of stable and progressive DN patient samples 
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A Post hoc power analysis was performed using GPower v3.1.9.7 software and applying 

two-tailed t-test. When the effect size was determined from the intensity values of the 

top 10 upregulated proteins in uEVs from progressive DN, with the confidence level 

above 65%, the analysis gave experimental power of 29.54%.  

Cell-free urines were either filtered and concentrated or further depleted of abundant 

ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴΣ ʰ-antitrypsin, transferrin and haptoglobin), followed 

by acetone precipitation as described in the Methods 3.3.4 and shown in Figure 3.10. 

UEVs were isolated as explained earlier in Results 3.4.2. 

Total amount (µg) of proteins used for downstream mass spectrometry from each 

urinary sample type, stable (n=4) and progressive (n=4) cohort is shown in Table 3.4. 

 

 

Table 3.4: Protein quantities used for mass spectrometry analysis. The maximum possible 

amount of protein was used for each urinary sample type from stable (n=4) and progressive (n=4) 

subjects. Values are expressed as mean ± SD. 
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Figure 3.10: Workflow of the proteomic analysis of three urinary sample types: urine, urine 

depleted of abundant plasma proteins, and uEVs obtained as described in the Methods 3.3.2 

and 3.3.4. Study from 5 ml urine. In all cases urine was from 4 stable and 4 progressive DN 

patients. Image created with BioRender.com 
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To assess the efficiency of the depletion, depleted urine sample lysates and non-

depleted lysates were analysed by SDS-PAGE and stained with Coomassie blue as shown 

in Figure 3.11 which revealed that the abundant proteins were depleted in all four 

patients. The best depletion can be observed for albumin (66.5 kDa), followed by 

haptoglobin (alpha subunit 16-23 kDa, beta subunit 35-40 kDa). Depletion can also nicely 

be seen for transferrin (80 kDa), and a little bit less efficient for alpha-antitrypsin (54 

kDa). 

 

 

 

Figure 3.11: Coomassie staining of 10% SDS-PAGE showing the efficiency of urine depletion of 

abundant plasma proteins. Equal amount (20 µg) of non-depleted urines and equal volume (20 

µl) of depleted urines, corresponding to 1 µg and 0.8 µg in stable DN samples and 3 µg and 1.6 

µg in progressive DN samples, were loaded on each lane.   
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To compare the number of proteins that can be identified from the library of urine, 

depleted urine and uEVs, qualitative mass spectrometry was performed. A spectral 

library was created by DDA (746 proteins in total). When the proteome size of the three 

urine sample types was compared, uEVs displayed the largest proteome with 4-6 folds 

more proteins being identified than in urine or depleted urine in both the stable and 

progressive DN samples (Figure 3.12). Furthermore, above 70% of unique proteins were 

found in uEVs from both stable DN and progressive DN cohorts (black areas in Figure 

3.12), and only 12% of proteins were in common to all three sample types (central grey 

areas in Figure 3.12) in stable DN, and 11% in progressive DN.  

 

 

Figure 3.12. Venn diagrams showing the number of proteins detected by DDA from stable (n=4) 

and progressive (n=4) DN cohorts in three urinary sample preparations. Comparison of the 

urine, depleted urine and uEVs within stable DN and progressive DN cohorts showed uEVs 

sample preparation as the richest in number of detected proteins.  
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Following qualitative proteomics, comparative quantitative proteomics was also carried 

out to evaluate the three urine sample types. Proteins were considered significantly 

differentially expressed if the confidence level was above 55% with fold change Җ -1.5 

for downregulated and fold change җ 1.5 for upregulated proteins. This result suggests 

that analysis of uEVs leads to identify an increased level of differences between stable 

and progressive CKD by urinary proteomics. Quantitative mass spectrometry revealed 

10 significantly downregulated proteins in progressive (n=4) compared to stable (n=4) 

DN as shown in Table 3.5. and Figure 3.13A. In the depleted urine, 5 proteins were found 

significantly upregulated of which three were abundant plasma proteins (albumin, 

immunoglobulin, beta-2-glycoprotein) and 2 proteins significantly downregulated in 

progressive DN, of which one was immunoglobulin (Table 3.6., Figure 3.13B). 

Quantitative proteomics of the uEVs samples revealed 39 proteins significantly 

differentially expressed in progressive compared to stable DN of which 20 were 

upregulated and 19 downregulated (Table 3.7, Figure 3.13.C).  

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΤΠ 
 

Table 3.5: Significantly differentially expressed proteins between progressive (n=4) and stable 

(n=4) DN full urine 

 

 

 

Table 3.6: Significantly differentially expressed proteins between progressive (n=4) and stable 

(n=4) DN urine depleted of abundant plasma proteins 
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Table 3.7: Significantly differentially expressed proteins between progressive (n=4) and stable 

(n=4) DN uEVs 
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Figure 3.13: Proteins significantly differentially changed in progressive compared to stable DN 

cohorts in urine (A), depleted urine (B) and uEVs (C). Differential expression was expressed as 

fold change (prog DN/stab DN) which was transformed into log2 for volcano plots presentation 

with blue representing downregulation and red upregulation. Dotted line shows 55% confidence 

and all proteins above were considered significantly changed. In histograms proteins are listed 

according to fold change ratios from the most differentially expressed (in either down- or up- 

direction) on top to the least differentially expressed at the bottom. Volcano plots were created 

using ggplot2 package in R statistical software.   

/ 
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To view the expression of each protein in the individual urine samples, heat maps were 

created as shown in Figure 3.14. There was a clear separation of underexpression in 

progressive DN shown as a prevalence of blue colour, and overexpression in stable DN 

shown as a prevalence in red colour. Depleted urine and uEVs showed more variability 

among individuals. When the two proteins, Ganglioside GM2 activator (SAP3) and CD44 

antigen (CD44), which appeared significantly changed in both urine and uEVs (marked 

with arrows in Figure 3.14) were observed per individual sample, it can be seen that even 

if both proteins were overall significantly downregulated in progressive DN from both 

sample types, in uEVs this difference was less sharp. 
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Figure 3.14: Heat maps showing expression of significantly differentially changed proteins 

between progressive and stable DN cohort in urine (A), depleted urine (B) and uEVs (C). 

Proteins are listed from the most significant on top to the least significant at the bottom, 

according to confidence level. Bright blue colour represents minimum expression, and bright red 

colour represent maximum expression. S1-4 (stable patients), P1-4 (progressive patients). Heat 

maps were created in Morpheus versatile matrix visualization and analysis software.   
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Cellular compartment analysis of the significantly changed proteins, done using 

PANTHER (Protein Analysis THrough Evolutionary Relationships, http://pantherdb.org), 

showed that the majority of proteins in all urinary sample types were localized in the 

extracellular space/region or extracellular matrix and in exosomes, followed by plasma 

membrane or cell surface, and cytoplasm or cytosol (Figure 3.15). However, higher 

percentages of proteins located in intracellular compartments other than cytoplasm and 

cytosol, such as nucleus, endoplasmic reticulum, Golgi apparatus, lysosome, and 

endosome are present in the uEVs sample type compared to urine and depleted urine. 

This may suggest that since uEVs are originating from kidney cells, they are enriched in 

intracellular protein content compared to urine, and therefore uEVs can be more 

informative on pathophysiological changes.  
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CƛƎǳǊŜ оΦмрΥ {ǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ 5b ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ t!b¢I9w ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όƘǧǇΥκκǇŀƴǘƘŜǊŘōΦƻǊƎύΣ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴ 9ȄŎŜƭΦ   
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¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ όCƛƎǳǊŜ оΦмсύ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ǳǊƛƴŜ ό!ύ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ό.ύ όCƛƎǳǊŜ оΦмсύΦ Lƴ ǳ9±ǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ό/ύΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ от ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ун ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǇŀǘƘǿŀȅ όǇǳǊǇƭŜύΣ wŜƴƛƴπŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀǘƘǿŀȅ όǊŜŘύΣ ŀƴŘ [ȅǎƻǎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όƎǊŜŜƴύΦ  

 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊƛƴŜ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ƻũŜǊ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΦ IƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŀƪŜ ǳ9±ǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǳǊƛƴŜǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΟ 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмсΥ tǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ 5b ƛƴ ǳǊƛƴŜ ό!ύΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ό.ύΣ ŀƴŘ ǳ9±ǎ 

ό/ύΦ tǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ {ǘǊƛƴƎΥ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ όƘǧǇǎΥκκǎǘǊƛƴƎπŘōΦƻǊƎύΦ tŀǘƘǿŀȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ Yȅƻǘƻ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ 

ƻŦ DŜƴŜǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳŜ tŀǘƘǿŀȅǎ όY9DDύ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ   

  



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΠ 
 

оΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭƻƳŜǊǳƭƛ ƛƴ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 

ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όtǊƛƪǊȅƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǊƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳ9±ǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǳǊƛƴŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎΣ ŀǎ ǘŀǎƪ ǊŀǊŜƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  

DǳŘŜƘƛǘƘƭǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 5bΣ ǳ9±ǎ ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴ ŀƴŘ ƎŜƭŀǝƴŀǎŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘƘŀƴ ǳǊƛƴŜΦ  tǊƛƪǊȅƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 

ŀ ƳǳŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊŜŀ ό¢ŀƪƛȊŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ !ƴŦŀƛƘŀπ{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻǇǎƛŜǎ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΡ 
 

Qualitative proteomics revealed remarkably more distinct proteins identified in uEVs 

compared to two urine samples, in both stable DN and progressive DN cohorts (Figure 

3.12). Although qualitative proteomics does not reflect on protein abundancies, but 

rather on library dimension, uEVs were richest in number of identified proteins. A similar 

finding was reported in a parallel study where proteomic profiling of uEVs and urine was 

performed using patients with breast cancer and healthy controls showing that the uEVs 

protein library was almost 10 times more enriched compared to urine (Jeanmard et al., 

2023). 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ 5b ǘƘŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǊƛƴŜ 

ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмоύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǳ9±ǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΣ ƭȅǎƻǎƻƳŜΣ ƻǊ 

ŜƴŘƻǎƻƳŜκƳǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōƻŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмрύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴ ǿŜǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴκǎǇŀŎŜ ƻǊ 9/a ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǎǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

hŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǿǎ 

ǎǘŀōƭŜ 5bΣ ŦŜǿ ǳǊƛƴŜ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀŘƘŜǊƛƴπмо ό/!5моύΣ ƎŀƴƎƭƛƻǎƛŘŜ Daн ŀŎǝǾŀǘƻǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΣ 
 

ό{!tоύΣ ǳǘŜǊƻƎƭƻōƛƴ ό¦¢9wύΣ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό![.¦ύ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǊƛƴŀǊȅ 

{!tо ŀƴŘ ¦¢9w ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛƭŘ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5bΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƛǘƘ /Y5 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 5b Řƻ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǿǎ ǎǘŀōƭŜ 5b 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ό¢ŀōƭŜ оΦтύΣ ŦƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǳ9±ǎ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ /Y5Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ƻŦ 5b ǘȅǇŜΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘ /ф ό/hфύ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ 

ŦǊƻƳ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅŎȅǎǝŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{ŀƭƛƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǇŜǇǝŘŀǎŜ 

м ό5t9tмύ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Y5 ǎǘŀƎŜ ό{ǘƻƪƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƳƛƴƻǇŜǇǝŘŀǎŜ 

b ό!tbύ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ όaƻƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ŏǳōƛƭƛƴ ό/¦.bύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{ǘƻǊƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛƭŘ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !tb ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƪŜǊ 

ƻŦ ǳ9±ǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ όIƻƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлмпΤ ¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣнлноύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

5b ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ άǳǊƛƴŜ ǎǘǳŘȅέ ŘƻƴŜ ōȅ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΥ ŀŦŀƳƛƴ ό!C!aύΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΤ 
 

ǎŜǊƻǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ό¢wC9ύΣ ƘŜƳƻǇŜȄƛƴ όI9ahύΣ ŀƴŘ ƘŀǇǘƻƎƭƻōƛƴ όIt¢ύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛƭŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ 5b ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ tƭŀǎƳŀ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όLt{tύ ŀƴŘ ŀƭǇƘŀπbπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴƛŘŀǎŜ ό!b!Dύ ǿŜǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǎǘŀƎŜ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 5bΦ Cƛōǳƭƛƴπр όC.[bрύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǳǊƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5bΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5bΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊƛƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜΤ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǊƛƴŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜΣ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ όƴҐпύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǳ9±ǎΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ о ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΥ 
 

ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 5b ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳ9±ǎ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƛƴ /Y5 ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΥΦ 
 

/I!t¢9w пΥ                                               

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΜ 
 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

пΦмΦм 5ƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

5ƛŀōŜǝŎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ό5bύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ /Y5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ǎǘŀƎŜ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό9{Y5ύ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜ όIƛƳƳŜƭŦŀǊō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƭǎƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘȅǇŜ 

м όDǊƻƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘȅǇŜ нπƭƛƴƪŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!ƃŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ 

ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όŜDCwύΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǊŜƴŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ό!ƭǎŀŀŘ ŀƴŘ IŜǊȊŜƴōŜǊƎΣ нллтύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŏƻπ

ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 5b ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ 

ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όtŀǊǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ tŀǊǾƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 5b ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƎƭƻƳŜǊǳƭǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǝǝǳƳΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L[πмΣ ¢bCπhΣ LbCπɹ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /·/[уΣ /·/[млΣ a/tπмΣ //[оΣ //[р ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎƭȅŎŀǝƻƴ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό!D9ǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬōǊƻǎƛǎ ό[ƛƳ ŀƴŘ ¢ŜǎŎƘΣ нлмнύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5bΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ό{Ƙƛƪŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΝ 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜDCw 

ώƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊϐ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ Ǌŀǝƻ ό!/w ώƳƎκƎ ƻǊ 

ƳƎκƳƳƻƭϐύ ƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ό!9w ώƳƎκнпƘϐύ ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ όLƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŜDCw ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƪƛŘƴŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

όYǊƻƭŜǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ¢ǎŀƭŀƳŀƴŘǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōƛƻǇǎȅΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ /Y5Σ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 5b ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ό{Ŝƭōȅ ŀƴŘ ¢ŀŀƭΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝǎǎǳŜ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǇŜǊƛƴŜǇƘǊƛŎ ƘŜƳŀǘƻƳŀΣ ƎǊƻǎǎ ƘŀŜƳŀǘǳǊƛŀ 

ŜǘŎΦ ό²ƘƛǩŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƻōǎŜǊǾŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ όCǳǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŀǳōΣ нллмύ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ό.ƭŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜƴŀƭ ōƛƻǇǎȅ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ 

ŘƻƴŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ŀǊŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

9ǾŜƴ ƛŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 5b ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƻǊ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5b ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5b όIƻǾƛƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ ŀ оπȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΞ 
 

ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ǎŜǊǳƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƻǊ ƘȅǇŜǊƭƛǇƛŘŀŜƳƛŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜDCw όIƻǾƛƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ но όCDCноύ ŀƴŘ нм όCDCнмύΣ ǎƻƭǳǘŜ ǘǳƳƻǳǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ 

ŦŀŎǘƻǊ ό¢bCύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǇƛƎƳŜƴǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǊǳƳΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊπŦŀǧȅ ŀŎƛŘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ό[πC!.tύ ƛƴ ǳǊƛƴŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǳƳ ƻǊ ǳǊƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ 

5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ό[ŜŜ ŀƴŘ [ŀƳΣ нлмрύΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǊƻǇǘƻǎƛǎΣ 

ŀǳǘƻǇƘŀƎȅκƳƛǘƻǇƘŀƎȅΣ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎκƴŜŎǊƻǇǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ό9 Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΟ 
 

пΦмΦнΦ ǳ9±ǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

!ǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ¢ŜǇǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

5b ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 5bΦ ¢ǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǊŀǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5b ǎǘŀƎŜǎ 

όaǳǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜΦ aǳǎŀƴǘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ όнлмрύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǳ9±ǎ ŎŀǘƘŜǇǎƛƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǘƻπǎŜǾŜǊŜ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ƪŀƭƭƛƪǊŜƛƴ мо ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜπо ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭŘπǘƻπƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ƎǊƻǳǇ όaǳǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /πƳŜƎŀƭƛƴ όƎǇоолύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ 5b ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭōǳƳƛƴπŎǊŜŀǝƴƛƴŜ Ǌŀǝƻ ό!/wύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜDCw ό5Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 Lƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 9[L{!πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǇŜǇǝŘȅƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L± ό5tt L±ύ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 5b ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !/w ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ¢н5Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 5tt L± ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳ9±ǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 5b ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƘƻǊǘ 

ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ²ƛƭƳΩǎ ¢ǳƳƻǊπм ό²¢мύ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƻŦ ¢м5 ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ²¢м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ .ŜŎŀǳǎŜ ²¢м ƛƴ ǳ9±ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǳǊƛŀ 

ŀƴŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΠ 
 

ŘƛŀōŜǝŎǎ όYŀƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ½ǳōƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

ƛƴ ǳ9±ǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 5b ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ πhƳƛŎǊƻƎƭƻōǳƭƛƴκōƛƪǳƴƛƴ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ό!a.tύ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƴŜπƭȅǎƛƴŜ bπƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ όa[[оύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 5bΣ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴƛƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴ м ό±5!/мύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5b ǳ9±ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŜƭƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ±5!/м ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 5bΦ bŜȄǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌŀǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 5bΣ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳŎŀƭŎƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όƻǊ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴπолύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳŎŀƭŎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ 5b Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ό½ǳōƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƻƭŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳ9±ǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ 5b ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳ9±ǎ ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴ ŀƴŘ ƎŜƭŀǝƴŀǎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜ όDǳŘŜƘƛǘƘƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳ9±ǎ ƎŜƭŀǝƴŀǎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ǝǎǎǳŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b όDǳŘŜƘƛǘƘƭǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳ9±ǎ 

ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ 5bΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜŀǊƭȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ όabύΣ LƎ! ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ όLƎ!bύΣ ƭǳǇǳǎ 

ƴŜǇƘǊƛǝǎ ό[bύΣ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όC{D{ύΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǳ9±ǎ ŎŜǊǳƭƻǇƭŀǎƳƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /Y5 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

όDǳŘŜƘƛǘƘƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9±ǎ 9¢{πǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 9ƭŦπо ό9[Cоύ ǿƛǘƘ ¢DCπ̡  ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9[Cо 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ 5bΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƻŦ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳ9±ǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /Y5 ǇŀǝŜƴǘǎΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜΣ 9[Cо ǿŀǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΡ 
 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ 5bΦ /5тоΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬōǊƻǝŎ ¢DCπ̡  

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 5bΣ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǳ9±ǎ ŦǊƻƳ 5b 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ό/ŀǇǇŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǇƘŀмπŀƴǝǘǊȅǇǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ LƎ!b 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŜ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5b ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƳƛƭŘ ŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀΣ ǇǊŜπ

ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ōƭƻǩƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όbƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5b ǘȅǇŜ ƻŦ /Y5Σ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ /Y5 ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5b 

ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ нΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 5bΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ƻǊ 9[L{!Σ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ a{πōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ό½ǳōƛǊƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΣ 
 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ tǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǳ9±ǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b 

 

ҧ π ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΤ Ҩ π ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΤ 5b π 5ƛŀōŜǝŎ bŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅΤ /¢[ π ŎƻƴǘǊƻƭ 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΤ 
 

пΦн !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜΥ 

мύ ¢ƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

нύ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ 

оύ ¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

пύ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΝΦΥ 
 

пΦо aŜǘƘƻŘǎ 

пΦоΦм [ƛōǊŀǊȅπŦǊŜŜ 5L!πbb a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ Ǌŀǿ {²!¢I Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƻƳŜ C!{¢!πŬƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅπŦǊŜŜ 5L!bbπǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 5L!πbb ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 5L!πa{ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ wŀǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƛƴ ŀ 

ƭƛōǊŀǊȅπŦǊŜŜ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό¦ƴƛǇǊƻǘΣ {ǿƛǎǎǇǊƻǘΣ b/.Lύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

[ƛōǊŀǊȅπŦǊŜŜ ǿƻǊƪƅƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜǎ 

ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό5bbǎύΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ 

ό5ŜƳƛŎƘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ [ƛōǊŀǊȅπŦǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

{ǿƛǎǎǇǊƻǘ ƘǳƳŀƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ όWǳƴŜ нлнмύΦ  

Differential expression of detected proteins between the analysed cohorts was 

performed using the open-source software for differential expression analysis StatsPro, 

developed by R shiny (Version 1.3.2). In the raw SWATH data, there was frequent 

occurrence of missing values of certain proteins in certain patient samples. These 

missing values are usually imputed by StatsPro. Because the interest for potential 

biomarker detection was in proteins with real protein intensity values rather than those 

with majority of imputed values based on approximations, the set criterion for 

differential expression analysis was to include only proteins with less than 40% missing 
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values meaning that the real protein intensity values had to be present in at least 60% 

of all analysed patient samples (stable and progressive individuals). Therefore, pre-

processing data settings included number of missing values among individual samples 

being set at 0.4. Furthermore, the coefficients of variation (CV) threshold was set at 1.5 

meaning that proteins with CV higher than 1.5 were excluded from the analysis. The false 

discovery rate (FDR) was estimated based on the Linear Models for Microarray Data 

(Limma) statistical test, which is a parametric test from an R/Bioconductor software 

package used for analysing gene expression data from various high-throughput 

experiments (Ritchie et al., 2015). The Benjamini-Hochberg (BH) method was used to 

correct p-values for multiple testing. Proteins were considered differentially expressed 

with the fold change (FC) ± 1.5, hence proteins with adjusted p < 0.05 and relative FC of 

1.5 (i.e., the absolute logarithmic fold changes with base 2 |Log2(FCs)| > 0.585) were 

considered differentially expressed proteins. 

пΦоΦмΦм bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ 

tǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ 9± ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŜǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǊƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 9±ǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŜǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜϦΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀƭƭ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ҡƎκҡƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ пл ҡƭ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƳƻǳƴǘ όпл ҡƎύΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ϦŜǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘϦΦ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΜΜ 
 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 9± ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǎǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƭƭ a{ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9± ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ϦŜǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦϦ 

пΦоΦмΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ 

Volcano plots were created using ggplot2 package in R statistical software. Heat maps 

were created in Morpheus versatile matrix visualization and analysis software. 

Classification of significantly differentially changed proteins in progressive DN based on 

their subcellular localization was performed using GeneCards (The Human Gene 

database) and focusing on compartments with only high confidence (levels 5 and 4). The 

confidence of each protein localization is ranked from 5 as the highest to 1 as the lowest 

and is derived from integrated evidence from database annotations, automatic text 

mining of the biomedical literature, and sequence-based predictions. Five subcellular 

localization categories were created: intracellular proteins, extracellular proteins, 

proteins that are localized intracellular / plasma membrane / extracellular proteins, 

proteins localized at plasma membrane / extracellular proteins, and plasma proteins 

listed in Anderson, 2002. Localization of significant proteins was individually checked 

before classifying proteins in certain categories. 

Protein-protein interaction network of significantly upregulated and downregulated 

proteins in progressive compared to stable DN was visualized by String: Functional 
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protein association network v12.0. Network analysis was based on known and predicted 

interactions, with confidence level 0.4 (medium confidence) which was default setting. 

пΦоΦн !ƴǝōƻŘȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9Ȅƻ±ƛŜǿ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ǳǎƛƴƎ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ пуу ό!нлмумΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ ррр ό!нлмутΣ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ ŀƴŘ спт ό!нлмусΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴǝōƻŘȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƪƛǘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

ŀƴǝōƻŘȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ¢Ǌƛǎ ŀƴŘ 

ƎƭȅŎƛƴŜ ōǳũŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴ t.{Σ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ .{! ƻǊ ƎŜƭŀǝƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ŀȊƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ о ƳaΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ м ƳƎκƳƭ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ŘȅŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǳŎŎƛƴƛƳƛŘȅƭ ŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŘȅŜπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƳƛŘŜ 

ōƻƴŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ .ǊƛŜƅȅΣ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ мκмлǘƘ ƻŦ мa ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ млл 

ҡƭΦ {ǳŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜŀŎǝǾŜ ŘȅŜΣ ǇƛǇŜǧŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ w¢ ŦƻǊ мƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ мн Ȅ тр ƳƳ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ǊƻǳƴŘπ
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ōƻǧƻƳ CŀƭŎƻƴ ǘǳōŜ όорнлрпΣ .5ύ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ мо Ȅ млл ƳƳ Ǝƭŀǎǎ 

ǘǳōŜΦ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎƛƴ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘΣ ŀƴŘ мΦр Ƴƭ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ōǳũŜǊ ǘƻ ŜƭǳǘŜ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ 

о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ммлл Ȅ Ǝ ŀǘ w¢ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎǳ{Ǉƛƴ aƛŎǊƻ мт ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ όCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ǿƛǘƘ 

ŀ ŬȄŜŘ ŀƴƎƭŜ ǊƻǘƻǊΦ !ƊŜǊ ŀƴǝōƻŘȅπŘȅŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ млл ҡƭ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ŘǊƻǇǿƛǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ    

пΦоΦнΦмΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ό5h[ύ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ5ǊƻǇ уллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΣ ōƭŀƴƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƻ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ [ŀōŜƭǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ό!нулύ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘȅŜ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ό!ŘȅŜύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όaύ ŀƴŘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ όƳƻƭŜǎ ŘȅŜ ǇŜǊ ƳƻƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴύ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΥ 

tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όaύ Ґ όώ!нулπό!ŘȅŜ Ȅ /Cнулύϐ Ȅ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊύ κ нлоΣллл 

ǿƘŜǊŜ /Cнул ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ нул ƴƳ όǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ нлоΣллл ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όʶύ ƛƴ ŎƳπм aπм ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ LƎD ŀǘ нул ƴƳΦ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ό5h[ύ Ґ ό!ŘȅŜ Ȅ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊύ κ όŘʁȅŜ Ȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όaύύ 

ǿƘŜǊŜ ŘʁȅŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƳƻƭŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘȅŜ όǘƘƛǎ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭύΦ 
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пΦоΦо {ƛƴƎƭŜ 9± ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 9Ȅƻ±ƛŜǿ 

{ƛƴƎƭŜ 9± ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǳ9±ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9Ȅƻ±ƛŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƛƴƎƭŜπǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ό{tπLwL{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 9±ǎ όҔрл ƴƳύ ƛƴ 

ōƛƻƅǳƛŘǎΦ 9±ǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ 9±πǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ό/5соΣ /5умΣ ŀƴŘ /5фύ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƻƴ ƳƛŎǊƻŀǊǊŀȅ ŎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ƛƳŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅǳƻǊƻŎƘǊƻƳŜπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 9±ǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό5ŀŀōƻǳƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ .ŀŎƘǳǊǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¦ǊƛƴŜ Ǉƻƻƭǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ǳǊƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ рΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŘŜōǊƛǎΦ /ƘƛǇǎ ŦǊƻƳ [ŜǇǊŜŎƘŀǳƴ 9ȄƻǎƻƳŜ 

IǳƳŀƴ ¢ŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ Yƛǘ όнрмπмлппΣ ¦ƴ/ƘŀƛƴŜŘ [ŀōǎύ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƛǇ 

ƘƻƭŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘǳƴƪ ŀƴŘ ǇǊŜπǎŎŀƴƴŜŘ ōȅ 9Ȅƻ±ƛŜǿ wнлл ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ рл 

ǘƻ нлл ƴƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 9Ȅƻ±ƛŜǿ {ŎŀƴƴŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƳǇǳǝƴƎ ŎƘƛǇǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ¦{. ǎǝŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜπǎŎŀƴ ŦƻƭŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǇǊŜπǎŎŀƴƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƭŀōŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΜΠ 
 

пΦоΦоΦмΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ōȅ 9Ȅƻ±ƛŜǿ 

{ƛƴƎƭŜ 9± ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 9Ȅƻ±ƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό/ǊŜǎŎƛǘŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥн ǳǎƛƴƎ мȄ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ōǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ Řƛƭǳǝƻƴ 

ŎƘƛǇǎ ƎŜǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ǎƻ 9± ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

Řƛƭǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ тл ƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇΣ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜπ

ǎŎŀƴƴŜŘ ŎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ {ŀƳǇƭŜ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όмт Ƙύ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ 

ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9Ȅƻ±ƛŜǿ Yƛǘ !ǎǎŀȅ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƳƳǳƴƻπƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 9±ǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 9±ǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ мȄ ǿŀǎƘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ! ŦƻǊ о Ƴƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊ ŀǘ Ϥнлл ǊǇƳΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴ ƻŦ млπ

ƳƛƴǳǘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ / ŀƴŘ 5 ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴǝōƻŘȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ όŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴύ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ {ƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƭƭ 9±ǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ /5соΣ /5ум ŀƴŘ /5ф ǇǊƻōŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 9±ǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ƻǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎΦ Lƴ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘŜƴƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ /5ум ŀƴǝōƻŘȅΦ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ мΥолΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ мΥсл ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎΣ 

ǎȅƴǘŜƴƛƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥнлл ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ мΥпллΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ мΥрлл 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΜΡ 
 

ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ мΥмллл ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎΦ tƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ƻƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

ǿƛǘƘ мȄ ǎƻƭǳǝƻƴ !Σ мȄ ǎƻƭǳǝƻƴ .Σ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ aƛƭƛv ǿŀǘŜǊΦ /ƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŀ млπŎƳ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ aƛƭƛv ǿŀǘŜǊΣ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŦƻǊǘƘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƭŜŀƴŜŘ ǘƻ ŀ Ϥпрϲ 

ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƪƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπ

ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ŘǊȅ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9Ȅƻ±ƛŜǿ wнлл ǊŜŀŘŜǊ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƻǾƛŜǿ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπǎŎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬƭŜ ǿŀǎ 

ƛƳǇǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9Ȅƻ±ƛŜǿ !ƴŀƭȅȊŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŏǳǘƻũ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ aLƎD ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ DǊŀǇƘtŀŘ ǇǊƛǎƳΦ  

/ƘƛǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΥ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 9a{ ǎǘȅƭŜ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŬōŜǊ 

ǝǇǎΣ ŬƴŜ ǝǇ ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘǳƴƪ ƻǊ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ƻƴƭȅ ŎƻǊƴŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ !ƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎǳǊŦŀŎŜΣ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ 

ǎŜŀƭ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ƴƻǘ ŘǊȅ ƻǳǘ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ {ǉǳŀǊŜκƅŀǘ ǝǇ 

ǘǿŜŜȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻƛƴǘ .ƻƭŜȅ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΜΣ 
 

ǎǘȅƭŜ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǘƻ Ϥпрϲ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇŜƭ ƻũ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŘǊȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅΦ  

пΦоΦоΦнΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳ9±ǎ ōȅ 9Ȅƻ±ƛŜǿ 

9Ȅƻ±ƛŜǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǳ9±ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ό.ǊŜƛǘǿƛŜǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ пΦоΦоΦм ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ŎƘŀƴƎŜǎΥ ǎƛƴŎŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ 9±ǎΣ ǳǊƛƴŜ Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ мȄ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ мΥтр ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мΥнΣ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 9±ǎΣ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9Ȅƻ±ƛŜǿ Yƛǘ !ǎǎŀȅ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƳƳǳƴƻπƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŜǎƛŎƭŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ млπƳƛƴ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ / ŀƴŘ 5 ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘΣ 

ǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ мȄ ǎƻƭǳǝƻƴ !Σ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ŀƴǝōƻŘȅ ƳƛȄΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ 

мΥрлл ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ мΥмлллΦ  

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΜΤ 
 

пΦп wŜǎǳƭǘǎ  

пΦпΦм 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳ9±ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 5b ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǳ9±ǎ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5b ǇŀǝŜƴǘǎΦ ! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 5b ǳ9±ǎ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ tŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ нл ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ όмф ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎ ƎǊƻǳǇύ ƘŀŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜDCw ƭƻǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ό¢ŀōƭŜ оΦмύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όнΦнн ŀƴŘ нΦнр ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ ƛƴ 

ǎǘŀōƭŜΣ πуΦнс ŀƴŘ πфΦро ƳƭκƳƛƴκȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜύΦ  
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ΞΜΥ 
 

Table 4.2: Clinical information of patient samples used for protein biomarker discovery  

 
*ND = not determined (not provided information), NA = not applicable 
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To understand what sample size would be needed to achieve experimental power of 

95%, power analysis was performed with GPower v3.1.9.7 (Kang, H., 2021) as described 

in the Methods 2.2.7 (Chapter 2) using the effect size determined from the pilot 

experiment in Chapter 3 where proteomics from 4 stable and 4 progressive uEVs samples 

was compared. At confidence level above 65%, the sample size required for 95% power 

was shown to be 20 per cohort.  

The proteomic workflow was developed as illustrated in Figure 4.1: urine samples were 

individually processed to isolate small and large uEVs which were then combined in a 

common fraction, resuspended and lysed in RIPA as described in the Methods 3.3.5.3 

(Chapter 3). Equal protein amount of 40 µg uEVs lysate was digested and cleared of 

detergents όά{-ǘǊŀǇέ ƳŜǘƘƻŘύΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŜǇǘƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƘƻǊǘǎ όǎǘŀōƭŜ 5bΣ 

progressive DN, diabetic with no CKD, healthy) were then analysed by RP-HPLC-ESI-

MS/MS for qualitative and quantitative proteomic analysis.  

Currently accepted normalization methods in proteomic studies of EVs include 

normalization by total protein amount, the volume of the starting material, or the 

particle count from which proteins were digested and injected for mass spectrometry 

analysis (Welsh et al., 2024). In this project, data were normalized in two ways; by equal 

protein amount and equal volume of starting urine used to isolate EVs. The rational for 

this dual analysis was that healthy urines are not rich in proteins so normalizing to equal 

ŀƳƻǳƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ άŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭέ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ άǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛέ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ 

applied to correct MS intensity values by EV total protein mass obtained from equal 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΝΜ 
 

starting volume of urine (5 ml) used to isolate EVs (as explained in the Methods 4.3.1.1). 

ά9ǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘέ ƻǊ άŜǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜέ Řŀǘŀ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΝΝ 
 

 
 
Figure 4.1 Proteomic workflow used for the discovery of uEVs protein biomarkers. Urine samples from all patients (n=79) were 

individually processed including uEVs isolation, uEVs protein quantification, generation of peptides for MS followed by MS run, and data 

analysis. Total uEVs were analysed (large and small uEVs). Figure was created in Biorender and PowerPoint. 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΝΞ 
 

пΦпΦмΦм vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

In order to find new uEVs protein candidate biomarkers of DN progression, uEVs proteins 

from stable and progressive DN cohorts, and from diabetic and healthy control cohorts 

ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ άƭƛōǊŀǊȅ-ŦǊŜŜέ {²!¢Iκ5L! Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

detection of 2017 proteins in total from all four cohorts. The spectral library was not 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ άhƴŜhƳƛŎǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

in the analysed samples were identified by searching against the Swissprot human 

database as described in the Methods 4.3.1. The number of identified proteins between 

the four cohorts was compared as shown in Figure 4.2. When the proteome from 20 

individual samples was combined, 1669 proteins were detected in the progressive DN 

group, 1493 proteins in the stable DN, 1483 proteins in healthy individuals, and 1720 

proteins in the diabetic with no CKD. In terms of shared proteome, 54% proteins were 

present in all four cohorts, with only ~4% of unique proteins found in progressive DN, 

~4% of unique proteins in the diabetic group, ~1% in the stable DN and ~2% in the 

healthy group.   

 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΝΟ 
 

 

Figure 4.2: Qualitative proteomics showing number of proteins identified in each of the four 

analysed cohorts consisting of 20 individual samples (or 19 in diabetic group), based on library-

free DIANN approach. Total uEVs (large and small) were isolated from 5 ml of urine. Out of 2017 

detected proteins, 54% were present in all four cohorts. Venn diagram was created using Venny 

2.1 online tool.  

 

When the progressive DN cohort was compared only to stable DN (Figure 4.3A), 77.8% 

proteins were present in both group and 16% of proteins were unique in the progressive 

DN. Similarly, 75.2% of progressive DN proteins were common to diabetic group and 

11.1% were unique proteins in progressive DN (Figure 4.3B). In a comparison of healthy 

and progressive DN cohort, 67% were common and 21.4% were unique to progressive 

DN group (Figure 4.3C).     
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ΞΝΠ 
 

 

Figure 4.3: Qualitative proteomics showing comparison in the number of proteins identified 

between progressive DN and stable DN (A), diabetic (B) and healthy (C) groups based on 

library-free DIANN approach. More than 77% proteins were common to stable and progressive 

DN, about 75% proteins were common to diabetic and progressive DN, and 67% to healthy and 

porgressive DN. Venn diagrams were created in PowerPoint. 
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пΦпΦмΦн vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

Following qualitative proteomics, quantitative SWATH/MS was carried out to explore 

significantly differentially expressed proteins in progressive DN progression.  

Comparative proteomics was carried out in 20 progressive and 20 stable, however 3 

progressive and 1 stable sample were excluded post MS processing due to lack of signal. 

Therefore, quantitative proteomics data were obtained from 17 progressive DN and 19 

stable DN samples.  

Proteins were considered statistically differentially expressed if p-value from Limma 

statistical test, adjusted according to Benjamini Hochberg, was < 0.05, and with fold 

change threshold of 1.5 meaning that the absolute logarithmic fold changes with base 2 

|Log2(FCs)| was > 0.585. 

Since the main focus of this chapter was DN progression, data here present proteomic 

comparison between progressive DN and stable DN stage, however significantly 

differentially changed proteins between progressive DN and diabetics with no CKD are 

shown in Result section 4.4.4. 

Differential expression analysis of proteins that were present in at least 60% of biological 

replicas in both stable and progressive groups included 15% of proteins (305 out of 

2017). Of them, 72 proteins were significantly differentially expressed in progressive DN 

(n=17) compared to stable DN (n=19): 29 upregulated (Table 4.3) and 43 downregulated 

(Table 4.4). Most of the highly upregulated proteins were abundant plasma proteins 

such as apolipoprotein, hemopexin, vitronectin, and also complement component C9, 

histidine rich glycoprotein and albumin. In general, majority of upregulated proteins fell 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΝΣ 
 

in the category of classic abundant plasma proteins, with the exception of thromboxane-

A synthase, serine protease HTRA4, pigment epithelium derived factor, and ETS domain-

containing transcription factor ERF-like. The most highly downregulated proteins in the 

progressive group (Table 4.4) were vasorin, podocalyxin, and mucin 1 which are not 

plasma proteins. 
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Table 4.3: Significantly differentially upregulated proteins in uEVs from progressive (n=17) vs 

stable DN (n=19) in dataset normalized to equal protein amount, listed according to fold 

change (Prog /Stab)  

 
p value adjusted to Benjamini-Hochberg (BH) procedure 

*  represent proteins that are not in the category of plasma proteins 
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Table 4.4: Significantly differentially downregulated proteins in uEVs from progressive (n=17) 

vs stable DN (n=19) in dataset normalized to equal protein amount, listed according to fold 

change (Prog /Stab)  

 
*p value adjusted to Benjamini-Hochberg (BH) procedure; all proteins are of cellular origin 
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Differential expression of proteins was visualized by volcano plot as shown in Figure 4.4 

where blue dots on the left-hand side represent all significantly downregulated proteins 

(in progressive DN), while red dots on the right-hand side represent all significantly 

upregulated proteins. Grey dots instead, which are below red line indicating significance 

with adjusted p<0.05, are proteins included in differential expression analysis but not 

being significantly changed in progressive vs stable DN group. The most highly 

significantly changed proteins in progressive compared to stable DN were above the 

green line which indicates the highest significance of adjusted p<0.001. The most 

significantly changed proteins were apolipoprotein A-1, vitronectin and hemopexin 

which were upregulated, and vasorin and podocalyxin which were downregulated in 

progressive DN. 



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 

ΞΞΜ 
 

 

Figure 4.4: Proteins significantly differentially expressed in uEVs from progressive DN (n=17) 

compared to stable DN (n=19) cohorts from the dataset normalized to equal protein amount. 

Differential expression of proteins was expressed as fold change (progressive DN/stable DN) 

which was transformed into log base 2. Out of 2017 detected proteins, 305 proteins (15%) were 

eligible for quantification according to criterion to be present in at least 60% of patient samples 

as explained in 2.2.6.5 Methods. Of them, 72 were significantly differentially expressed: 29 

upregulated (red dots) and 43 downregulated (blue dots).   



/ƘŀǇǘŜǊ п ς wŜǎǳƭǘǎ 
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Furthermore, a heat map was generated to visualize the expression of each significantly 

changed protein per single stable and progressive individual (Figure 4.5). As with the 

volcano plot, the blue colour was given to low expression in progressive DN, and the red 

colour to high expression in progressive DN. For most plasma proteins such as 

apolipoprotein A-I, vitronectin, hemopexin, complement component C9, serine protease 

HTRA4 or antithrombin-III there was a clear prevalence of bright red among progressive 

DN individuals and bright blue or lighter red in stable DN individuals. On the other hand, 

cellular proteins vasorin, podocalyxin, mucin-1, glutamyl aminopeptidase, CD59 

glycoprotein and BRO1 domain-containing protein BROX all showed a consistent bright 

blue / light red in progressive individuals and a brighter red in stable DN patients. 

However, there are also proteins less consistent in their presence across individuals per 

group, such as complement C4-A, secreted Ly-6/uPAR domain-containing protein 2, or 

complement C2. In the progressive patient labelled in heat map as P_6 (corresponding 

to PDN138), a consistent very high expression of nearly all proteins was observed even 

though this was not the most progressive patient (eGFR loss of -7.53 ml/min/year).   
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Figure 4.5: Heat map showing significantly differentially changed proteins in progressive vs 

stable DN from the dataset normalized to equal protein amount, in each patient sample. 

Proteins are listed from the most significant on top to the least significant at the bottom, 

according to the adjusted p-values. Blue colour represents low expression and red high 

expression in progressive DN. S=stable, P=progressive. Heat map was created in Morpheus. 
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Significantly differentially expressed proteins between progressive and stable DN were 

also shown in histograms on Figure 4.6 where proteins are listed from most differentially 

expressed according to log2FC on top to the least changed at the bottom. Again, blue 

histograms represent downregulated proteins in progressive DN, and red histograms 

represent upregulated proteins in progressive DN.  
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Figure 4.6: List of proteins significantly downregulated (blue, n=43) and upregulated (red, 

n=29) in uEVs from progressive DN (n=17) compared to stable DN (n=19) cohorts, from the 

dataset normalized to equal protein amount. Proteins are listed according to log2 fold change 

ratios from the most differentially expressed on top to the least differentially expressed at the 

bottom.  
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Having analysed differential expression in dataset normalized to equal protein amount, 

a further analysis was performed using dataset normalized to equal uEVs volume, as 

explained in Methods 4.3.1.1. Out of 335 quantified proteins, 46 proteins (14%) were 

found significantly differentially deregulated in progressive vs stable DN: 32 were 

upregulated in progressive DN (Table 4.5) and 14 were downregulated (Table 4.6). 

Protein findings were very similar between the two analysed datasets (normalized for 

equal protein amount and normalized to equal uEVs volume), with 26 proteins (81%) 

being the same as those identified in the equal amount dataset. Upregulated proteins 

that were newly found in equal volume dataset were complement C3, which was the 

most overexpressed protein in progressive DN vs stable DN, complement component C8 

beta chain, alpha-2-macroglobulin, immunoglobulin heavy constant gamma 2, 

complement component C7 and afamin. Of the 14 downregulated proteins, 78.6% (11 

proteins) was the same as reported in the previous analysis. Three new proteins 

emerged as significantly downregulated in progressive vs stable DN in this new analysis 

and these were apolipoprotein D, keratin and charged multivesicular body protein 2a.      
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Table 4.5: Significantly differentially upregulated proteins in uEVs from progressive (n=17) vs 

stable DN (n=19) in dataset normalized to equal volume of uEVs, listed according to fold 

change (Prog /Stab). 

 
p value adjusted to Benjamini-Hochberg (BH) procedure 

+ represent proteins that were newly found in this analysis 
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Table 4.6: Significantly differentially downregulated proteins in uEVs from progressive (n=17) 

vs stable DN (n=19) in dataset normalized to equal volume of uEVs, listed according to fold 

change (Prog /Stab) 

 
p value adjusted to Benjamini-Hochberg (BH) procedure 

+ represent proteins that were newly found in this analysis 

 

The distribution of significantly upregulated and downregulated proteins, as well as not 

significantly changed proteins, in progressive vs stable DN were again shown by volcano 

plot (Figure 4.7). It can be seen that vasorin, apolipoprotein A-1 and vitronectin were 

again among the most significantly changed proteins in progressive DN, which appear 

above green line representing p<0.001, with six extra proteins: complement C3, 

complement C9, thromboxane-A synthase, histidine-rich glycoprotein, vitamin D-

binding protein, and serine protease HTRA4.     
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Figure 4.7: Proteins significantly differentially expressed in uEVs from progressive DN (n=17) 

compared to stable DN (n=19) cohorts from the dataset normalized to equal volume of uEVs. 

Differential expression of proteins was expressed as fold change (progressive DN/stable DN) 

which was transformed into log base 2. Out of 2017 detected proteins, 334 proteins (17%) were 

eligible for quantification according to criterion to be present in at least 60% of patient samples 

as explained in 2.2.6.5 Methods. Of them, 46 were significantly differentially expressed: 32 

upregulated (red dots) and 14 downregulated (blue dots).   


























































































































































































































































































































































































































